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قليلة في استراليا لانبا 





الاسواق 


قررت الحكومة صرف النظر 
عبن. اصدار قاتنون مسرييسة 
البيعات بقانون مؤقت: وَوضَعه 
موضع التتفيذ يغياب البرلمان . 


عن وضع 0 موقت لوي 


تسب هج الكويتيون اكبر الخاسرين يلبهم الاكراد ثم جار ادبى 


:ا أبو الراغب :العسراق سيعوض توقف شخنات النفط 


المبيعات لآن الضريية لا تفرض 
إلا يقانون ويما أن ضخضصريبة 
المبيعات مسالة تحتاج إلى بحث 


٠‏ سن كل الشاعليسات فنقد ارحوّي 


تاجيل بحثه وترك الآمر لمجلسر 
التواب . 

وذكرت المصادي أن الحكومة 
أجرت حوارا مسوسعا مع 
الفاعلسات الاقتصادية بشان 





ا تساؤلات حول احتمال وتوقيت الغاء فئات اخرى من العملة العراقية 
و السعودي يقترح -حلا- بفتح حسابات بنكية للاردنيين بالاينار العراقى 


ضريية المبيعات واستمعت إلى 
آرائهم يها . 

ولم ت تستطع المصادر حاون 
ما إذا كانت الحكومة ستضيف 
شيشا من نتيجة الجوار إثى 
مشروع قانون ضريبة المبيعات 
الذي أحيل إلى مجلس الآمة في 
دورته العادية الرابعة والآخيرة ٠‏ 
» إلا انها قالت يان الحوار قد 
سهل على مجلس التواب الذي 





|أسيبان لتاجيل ضريبة المبيعات حتى العام القادم 


0 القاتون في كثير من 


3 صلة أعطت 
الاتطبساع بان قسرار الحكوصسة 
بتاخيل إصدار قانون ضريية 
المبيعات حتى العام القادم كان 
متخذا قبل “زبارة وفد صندوق 
النقد الدولي إلى عمان مؤخرا » 
وقد جرى إبلاغ القرار للوقد 
الذي زار الأردن لاجراء تقييم 


© الورقة الملغاة المسماةفي العراقب"ايوالحصن” 


:5 ميداني لأداء الاقتصاد الأردني 






«التفاصبيل ص؟١»‏ 


اتفاق مبسدة ني على رفع |3 قتساط 
الشامين الانزابي اسمس سسيسسيةة 0 
كتب علي أسعد : 


علمت الاسسواق' ان المحادثات التي جرت مؤخرا وكانت 
أمتدادا لمحادثات سابقة ما بين اتحاد شركات التامين ووزارة 











في الريع الأول من العام لحري 
وكانت النتيجة كماافادت 
المصادر مشجعة جدا . 


دبقى السؤال : هل سيؤثر 


:القسرار الآردني بختصوص 


ضريبة المبيعات على اجتماعات 
نادي باريس في شهر تموز 
0 والمتملق بجدولة 





التجارة والصناعة قد اثمرت عن نتائج ايجابية لصالح شركات 

التامين حول قانون التامين الالزامي ورفع أقساطه . 
فقد افادت المعلومات يوم الخميس الفائت أنه تم التوصل الى 
اتفاق عبدئي بين الوزارة واتحاد شركات الكامين الاردنية على 
رفع اقساط التامين الالزامي بمعدل 25 مرحليا على أن يتم 
البقية ص" 


إغلاق بكتب "معدل ابست” في واشنط يكلفها ١0‏ بليون دوا[ لزنن لعرض سعرا حديدا ل 0١‏ ألف طل فم أمريكي 


بديروت 
خلمفات : وزارة الزراعسة الأبريكية رفنت سعر ال 0ر4١١‏ دولا لملطل (نرضنا الجديد 155 دوارا لعن 


لم يطرا أي جديد على الاتصالات اللبنانية الأمريكية حول 
القرار الأمريكي الأخير باغلاق مكاتب شركة الطيران الشرق 
الأوسط في العاصمة الأمريكية الذي قدر لبنان خسائره بسبيه القمح الأمردكيين هم الذين سيريوا الندا للصحف 
ب ٠١‏ مليون دولار » وهو القسرار الذي اتخسنته السلطات بالرغم من أنه يحدث دوما في عطاءات القتمح 
الأمريكية على خلفية اتهام بالتحايل وجه لشركة طيران الشرق خاصة .. ومضى يقول أن لجنة العطاءات تدرس 
مثل هذه الحالة الأسعار من حددد كما يحدث 
عادة وتقترح اسعارا جديدة . 


واوضح أن وزارة الزراعة الأمريكية رفضت 
الأسعار المقدمة التي بلغت ١78.5‏ دولار للطن 
علما بان كمية العطاء تيلغ 50 الف طن من 

القمح . 
وقال أن نجنة العطاءات درست الأمر واقترحت 
سعرا جديدا بلغ 154 دولارا للطن وينتظر أن 
البقية ص 


الاولي ؛ بينما تفرض فر 
عالية على المخلوقان ام 
التي اعتيرت ديدان ال 
متها . 

وقال مكتب الضرائب 
نربية ديدان الصصسيدفم 
شريحة الانتاج الزراعج 
»لان هذه الديدان تعتخم 


ات 37 لاسلس سسسة 
حيوانات برد ١‏ ___وه. “عضات الكلاب” تكلف 


الصحة ٠٠١‏ الف ديتاز ستويا 





















الانسواق 


ها قال السيى مصطفى خلدقات . امين عام وزارة 
دن - أن وزارة الزراعة الأمريكية لم ترفض 
عطاء اردني لشعراء القمح ولكتههسا رفضت 
الأسعار المقدمسة في العطاء , واضاف في 
تصريح ل الاسسنواق' أن قرار وزارة الزراعة 
الأمريكية ليس مفاجنًا ولا غرييا يل إنه أمر 
عادي يحدث في العطاءات غالبا ومع كاقة دول 
العالم بسب تذيذب إاسعار السلع المطلوب 
استيرادها لسيب أو لآخر . 

ولكنه قال أن الجديد في الآمر ان منتجي 


.تجمع دولي ضد الزشاوى والعمولات ذ 
يزليك : 


8# اجتمع مؤخرا في يرلين سيعون من رجال 
الاعمال والمتخصصين والمسؤولين الكبار قي 
وكالات التنمية الدولية وممثلي حكومات فقيرة 
وغنية لاقامة تجمع دولي جديد ضد الفساد 
والرشوة في الصفقات التجارية الدولية . 

ومن الشخصيات اليارزة في هذا التجمع 
رودرت ماكنمارا وزير الدفاع الامريكي السابق 
ورئيس البتك الدولي السايق , وكذلك اندرو يوتغ 
السقير الامريكي السايق لدى الامم واوسكار 
ارياس الرئيس السابق لكوستاريكا وهارتموت 






في وأإشتطن أصدر الآلافه من تذاكر السقر باتجاه دمشق بينما 
كان حاملوها يصلون فقط إلى بيروت واعتيرت ادارة النقل 
الأمريكية ذلك يمثابة تحايل على القانون . 

وتعود تقديرات خسائر الشركة ل 5 مليون دولار لهذا العام 
إلى وقف الشركة لصرف التذاكر من مكتبها في واشنطن لثلاثين 
ألف لبناني يتوقع مجيئهم إلى لبتان هذا العام . 





2 الأوسط حيث تبين لادارة النقل الأمريكية أن مكتب المبدل ايست- | الت 


لتسواق 
8 تتكلف وزارة الصحة سنويا 
حوالي ٠٠١‏ الف دينار كمنًا 
للمطاعيم التي تعطى لضحايا 
عضات الكلاب في مختلقف 
المحافظات . 
فقد قسدرت مصادر وزارة 
الصحة عد الذين يتعرضون 
العضسات الكلاب سثويا يتحو 
٠‏ إلى 7٠٠٠١‏ مواطن يحتاج 
كل متهم إلى ست حجسرعات من 
الدواء تكلف الوزارة 7١‏ :دينارا 
في الحالة العادية و١٠17‏ ديتارا 
إذا كان الكلب مسعورا , منوها 
- وان جميع حالات التعرض 
تعض الكلاب قد شفيت فقي 
حيته . 








السواق 
1 اوضحت مصادر وزارة التموين أن الوزارة ستسحب كافة 
اليطاقات التموينية الموجودة لدى المواطتين حتى العام الحالي 
يسيب انتهاء مدتها . 

وقالت المصادر أن بطاقات تموينية جديدة ستصرف للمواطتين 
قيل نهاية العام الحالي ستتضمن تعديلات ظهرت الحاجة إليها 
جراء تطبيق اسلوب البطاقة التموبنية خلال العامين الماضدين - 

وتجدر الاثسارة إلى أن وزارة التموين يدات مؤخرا بتوزيع 
الكويونات التموينية للمواطنين عن الثلثين المتيقيين عن العام 
الحانلي دفعة واحدة , وسحب البطاقات التمويتية من المواطنين 
التين يتسلمون كودبوتاتهم تمهيدا لاستبدالها العام المقيل ٠‏ 20 


يتقديم المساعدات والشركات ستدعى الى التقيد 
بمجموعة قواعد واصول لدى اتمام المدفقات مع 
تعهدات واضحة من هذه الجهات يعدم تقديم 
الرشاوى وقيولها . 

وسيقدم التجمع ايضا مجموعة من الخدمات 
التي تساعد في تقوية القواعد والانظمة الخاصة 
بالمشتريات الدولية في سبيل القضباء على القساد 
والرشوة , وكذلك المساعدة على انشاء هينات 
متخصصة تحقق في الفساد والرشوة وتحول 
دوتهما وتكافحهما , وتتتاول هذه الخدمات ايضا 
تجميع المعلومات وتوزيعها عن الفساد والرشوة 
والتحقيق في المخالفات الخطيرة للقواعد والاصول 





واوضح المصسير أنه لم 
تكتبشف اي حالة سعسار بين 
إلكلابي 00 والتي نكم 


البقية ص" 










اناتالكا كذنن م زؤع إ 





ا الشو(ا 
8 لازائنت قضية بنك الاعتماد 
1 والتتجارة الدولي تاخذن ابعادا 
اجسدردة على كافة الأصلعدة 
الدولية: .مع تزات عَليِان مودعي 
البنك وسير إصرار أصحاب 
البنك جني تجاهل قوق 
المودعين والاستمرار قي عمليات 
الاختيمال والتي كان آخرها 
عيب اولة التلاعب في نتائج 
ابات لجنة المودعين المقرر 

3 في اجتماع الجمعية 


طلخ الفط ]10 مكاعم 












7 سس سيول لس سسا سسسب سسمن ا فسل: الستتسطساء” 
شسركة اللوازم العنميسة والطسية (المعشسر) -ص ؟ 





الميزانية العابة لشركة ننادق الششرق الأوسط والكوفودور - ص١٠‏ 


روبيل المدعي العام في ذاميييا . 


ووفققال ديتر ادفن المسؤوز السايق في الينك 


النزيهة . 


الدولي ورئيس مجلس ادارة التآلف المؤّقت ان 
الحكومات ووكالات الاقراض والوكالات المعتية 





موحودات ببْك الاعتماد تراجعب من ١4‏ الى ١.2‏ ملعار دولار 


العمومية الذي الستفكقد في 
العاصمة البريطائنية لندن في 
السابع والعشرين من الششسهر 
الجاري .. 

مصدر مانون له في جمعية 
حماية حقوق المودعين الأردنيين 
صرح ل“الأسواق” أن المودعين 
الآردنيين تلقوا إحدى عشرة 
دعوة فقط عن أصل ١7٠١‏ دعوة 
لحضور الاجتماع وللتصويت ,2 
وذلك يهدف التلاعب في نتائج 
الاتتخابات لاسيما وان اللجنة 
المكوئة هن خمسة أعضاء والتي 


سيتم انتخايها ستتولى متابعة 
شؤون التصفية وستمتح سلطة 
قانوتية باعطاء المصسفين 
تعدشيمات بالبيدع في هدف 
التعويضات - 

وكان السيد وليد صلاح - 
وزبر خارجية_الأردن سايقا قد 


رفع مذكرة لمحكمة لندن العليا. 


بالنياية عن المودعين الأردنيين » 

اتهم قبها حملة الأسهم في 
الينك بالتخني عن مسؤوليتهم 
القاتونية تجاه المودعين مجيملا 
إياهم مسؤولية اتهيار البنك 





واغلاقه في تموز عام 1541 . 
ويشا هنا إلى 

الحثيث الذي بيذله المودعون 
لحسم انتخايات اللجتة 
لصالحهم وزيادة عدد (إعضائهم 
في اللجنة , لتولي الدفاع عن 
حقوقهم وأوضح عمصدر جععية 
حماية حقو المودعين بان 
المودعين سيسعون إلى اخذ 
ثلاثة مقاعد ومرسحوهم اهم 1ن 
عادل الياس , وتوني سكوت 










اليففكه ., 


الإدشون الاردنيون يحذرون من التزوير في انتخاات اللجنة الجديدة (يرفكون مذكرة محكمة لندن العلا 


استكثمارية تقدر قدمة ودائعها 
5 + مليون دولار علما بآن عدد 
المرشحين لاعضاء اللجنة 
الختمسة حتي الآن هو 54 
مرشحا . 

ومن جهة ثانية , أثار اعلان 
المصقي توش روس عن ارتفاع 
قيمة نفقانه إلى ٠‏ ؟ مليون 
دولار خلال عم حقيظة المودعين 
ندى البنك ائذين طالبو؛ ببدء 
السدان الفوري لودائعهم هن 


وقد قدم احد مؤسسسيي التالق كتايا من خمسين 


البقية ص 


روس لمراقبة تفنقانة وقول 


ولم يكثف المودرعون بطنب 
مصف آخر يل وقاموا برقع 
. العديد من الدعاوي قد أصحاب 
إلبنك يسيب تورطهم في أعمال 
نصب واحثيال راي والتي 
أدت إلى إتهيار البنك , وتنظر 
إلبقية ص 


اق جدل ساخن “حول الاتهامات الموجمة 
سينبك اانمساع السصاساهبي لص؟) ١‏ َ 


:ا الننسا تغرض على المنتجين الاردنيش: 
1 أسرع الطرى للوصول الى إسؤاقها (صض؟؛ 0 



























1 نيدو إن نا النظر في مسودة الخطة الإقتصا 
8 نيدو انه كلما امعذا النتظر في مسودة الخطة الإقتصادية 
.والاجتماعية ؛ كلما تكشف لذا اخطاء اكثر , والواقع إن ما سيق 
ونشر في هذه الزلوية حول هذا الموضوع ىا , 

الى الخطا الشكلي » وقد ذوهنا الى ذلك ؛ ونيهنا الى ضسرورة 
تصويية وقلنا ان كثرة الاخطاء الشكلية الواردة تجعل 7 
وجود أخطاء جوهرية احتمالية عالية , وقلد و 

















فقد دعت الخطة الى تحقيق للتوازن 
5 ليزان المدفوعات يحلول عام 0 0 ان ذلك يكون من 





+ قمو| المستوردات السنعية , وكذلك من خلال د الفائض ذو 
حسابي الخدمات والحوالات . خلال وجو الوائض في 
ولدى الرجوع إلى ما تضسمذته الخطة من ارقام حول هذا 

الموضوع نجد ان معدل نمو المستوردات السلعية بالاسعار 
10 الثابتة لعام 1151 ببلغ -1, 1 لعام 1947 , ثم يرتقع ارتفاعاً 

حادا ليصل الى 70.6 في العام الذي بليه . ثم ما دلبت أن بهبط 
الى 11,5 عام 1460 , فيصعد بعد ذلك قليلا الى ان يصل الى 

| ؟,'/ عام 1440 , اي إلى مستواه عام 1444 , ويعيارة أخري / 

+ فإن معدل نمو المستوردات السلعية بالاسعار الثايتة لعام 1ؤذا 

ع وعلى مدى سنوات الذلة يبقى تقريبا كايتا ياستكناء ع 

143 » ويالمثل اذا ما نظرنا الى نقس المعدل بالاسعار الجارية , 


فإننا تجد ان هناك ثياتا تقرديا في هذا المعدل على مدى سنوات 
الخطة 


























لما الصادرات من السلع فإن معدل نموها بالاسعار الخابتة 
لعام 1451 اخذ بالاتحدار ايتداء من عام 1414 , حيث يسجل ما 
نسبته 1١‏ وينخفض يعرها تدريجيا الى ان يصل الى ,74 
عام 1457 , وكذلك الحال بالنسبة لمعدل تمو هذه للصادرات 
بالاسعار الجارية » حيث ينخفض تدريجيا من 118,9 عام 
4 الى كرال/ عام /اوؤا . 
فإذ! كانت هذه هي حصركة نمو الصادرات والمستوردات 
السلعية على مدى سدُوات الخطة , وكما تقوله ارقام الخطة 
ذلتها , فكيق يكون في ظل هذه الارقام ارتفاع في معدل نمو 
الصادرات واتخفاض في معدل نمو المستوردات, كما تقول 
ايضدا الخطة في موقع اخر ؟ وهل الذيات التقردبي لمعدل نمق 
المستوردات السلعية سواء بالاسعار الجارية ام الثابتة لعام 
1 ء وكذلك الانخفاض التدريجي لمعدل نمو الصادرات 
للسلعية بالاسعار الثابتة والجارية لا زثل كفيلا بتحقيق هدرف 





لك التولزن في الحساب الجاري لميزان المدفوعات ؟ 
0 






اجتماع الهيئة العامة للشركة الاردنية 
الكونيتية للمنتوجات الزراعية 
للانسواق 
أ يعقد في الساعة الحادية عشرة من صباح يوم السيت 
المقبل في فندق عمرة اجتماع الهيئة العامة للشركة الاردثية 
الكويتية للمنتوجات الزراعية » وذلك برئاسة رئيس مجلس 
الادئرة السيد حسين قبازرد » حيث سيتم بحث التقريرين 
الاداري ولمالي خلال للعام المنصرم وايرز انجازات الشركة . 
]1 هذا ومن الجدير بالذكر ان سنة 1 شهدت نتاكج ايجابية 
٠‏ للشركة لتكون موّسسة مكتملة الجوانب واصبحت مهيكة 
لتحقيق طموحاتها المستقيلية والتي من اير مشاريعها 
انشاء مختبر للزراعة وانتاج الأنسجة النباتية وهو فريد . 
من ذوعه في للشرق الاوسط بخبرات وكفاءات عالمية . 
































النمسا تعرض 





الاأسواق 





هذا الأسبوع وذلك حين نظمت 
بالتعاون مع كل من اكاديمية 
الصادرات في الغرفة النمساوية 
الاتحانية الاقتصادية واللجنة 
الوطنية الأردنية لغرفة التجارة 
الدولية لعقد ندوة حول تنمية 
الصادرات الأردنية إلى السوق 
التمساوي - 

ندوة التي شارك يها عدد 
كبير هن فاعليات القطاع 
الخاص الاردني واستمرت 
اعصالها على مدار يومين 
بجلسات عمل مكثفة اكتسبت 
(همية خاصة باعتيار اثها 
مدخل هام للسوق الأورويية 
امام الصائرات الأردنية الت 
تواجه العديد من الصعوبات 
في ارتياد الأسواق الجديدة 
يعد فشل الأسواق التقليدية في 
اثبات جدواها واستقرارها . 


وبخلاف كل التدوات التي”' 


عقدت سسابقا اخذت هذه التدوة 
طابعا مختلفا , فقد كانت اقرب 
لحلقسة 'بحث تناولت 
بالشرح وامناقشة الاجراءات 









فى خطرة ريادية قسامت بها السفارة النسساوية وضمن حلقة بحث علمي 









التصديرية إلى التعمسا والية 
دخول السوق وسيل تنمية 
المبيعات والتعامل مع الوكلاء 
والموزعين وتكنولوجية التصدير 
وانشاء شبكة مبيعات التسويق 
التصديري والتسويق الدولي 
ومواعمة الاتتاج . 

التفاصيل التقثية تم بحثها 
خلال ثلاث جلسات عمل منقصلة 
. الجلسة الأولى التي تحدث 
فيها الكتور ميشيل داوسكي - 
ددر عسام شركة بترول 
ستروجق . حول اجراءات ببع 
الملبوسات والمنتوجات شارحا 
للفاعليات الأردذنية قلسفة 


استيرئد شبكة المخازن وشركات. 


البيع عن طريق طلب سلع, 
بالمراسلة وذلك من خلال تزويد 
الصتاعيين الأردتيين بالمواد 
الخام اللازمة واستيراد السلعة 
جاهزة في مرحلة لاحقة بعد 
تصنيعها فني الاردن » اضسافة 
إلى الكيفية التي يجب فيها 
انتقاء الشريك . 

اما جلسة العمل الثانية:فقد 


تركزت على الفسواكه 
والخضراوات وهذه كما أوضح 
السيد بيتر مالك - صاحب شركة 
استيراد قواكه رئيسة تمساوية 
تعتمد يدورها على مواعمة 
الانتاج والتغليق وتحسين 
جودة ونوعية المنتجات الأردنية 
للدخول في المنافسة الحقيقية . : 

:قيما تركزت جلسة العمل 
الشالكة على. استراتيجية 
التصدير ونقطة البداية ويحث 
السوق بالنسبة للمنتسجسات 
الأخري مثل مصانع الأدوية 
والمتظفات ومتتجات الملح 
والدها: والأثاتث والرخسام 
والأجهرة المنزلية والسماد 
والمنتجات التقليدية “بتي 
احقندة . 

وكان الدكتور عبدائله النسور 
وزير الصناعة والتجارة . قد 
ثمن في كلمة اقتتاحية للندوم 
هذه المبادرة مؤكدا على أهمية 
دوي القطاع التجاري الأردني 
في الترويج للصادرات الأردنية 
هن خلال معرفتهم الوثيقة 


على المنتجين الأردنيين أسرع الطرق للوصول 


بأسواق الاستيرك وصلاتهم 
القوبة مع الجهات المصدرة .٠‏ 
وأكد ورَير الصناعة والتجارة 
على أشمسية دعم الصادرات 
باعتبارها وسيلة أساسية 
لمعالجة الخلل في ميزان 
المدفوعات وذلك برقد ابرلدات 
إلبلاد بالعملات الصعبة في 
اشارة واضحة إلى ان دعم 
الصسادرات هو جزء رئيس في 
الاستراتيجية الاقتصادية التي 
تتيتاها الحكومة لتنشيط 


: الاقتصاد الأردني وتحفيزه - 


وأشان إلى قيام الحكومة 
باتخان ثلاثة اجراءات هامة على 


للراكز التجارية الأردئية 


ودعا الدكتور التسونر 





تماعليات القطاع الخاصص إلى 
ضصرورة الاستفادة من الخدمات 
مؤسسة تثمية 
الصابرات والمراكز التجسارية 


بالتصدير لعمل الدراسات 
التسويقية والمشاركة بالبعثات 
التجارية والمعارض الخارجية 
وتمويل الخدمات للفنية اللازمة 
لتطوير السلع المنتجة وأساليب 
الانتاج . 

كمبا دعا إلى الاستفادة من 
التسهيلات الائتمانية التي 
يقدمها البنك المركزي الأردثي 
لتمويل الصائرات إذ تقنم 
بدوره نوعين من الاتتمان : 
تمويل لفترات قصيرة الاجل عن 
طريق الينوك التجارية ويقية 
هبز من قبمة الاعتمادات 


'التصديرية لائتمان ما قبل 


الشجن بي ٠١‏ من قيمة 
البوالص والسحوبات لاثتسان 
ما يعد الشسحن وينسية فائدة 
7 هنها 7,0 للبنك المركزي 


إلى أسواقها 


بذك الا وينسية ] 
فاكدة 20.8 صنهاكي/ لليتك 
المركزي و7'.0 فيتك الاتماء 
الصتاعي . 

وكان سقين الثمسا لدى الآردن 
قد القى كلمة دعا فيها 
المصدرين الأردنيين لاستغلال 
الفرصة والتعرف على سبل 
الدخول إلى السوق التمساوي 
لدعم ال ميزان التجاري بين 
البددين مشسيرا إلى تزاين 
الصادرات الأردنية إلى السوق 
التمسسباوىي قي المدة الاأخيسرة 
وزبادة عدد السواح النمساويين 
للأردن . 

ويشار هنا إلى ان هذه الندوة 
تعد خطوة تمهيدية للدخول 
بالعلافات الأردذية . التمساوية | 









الاقتصادية إلى مرحلة جديدة 
.وقائمة على تيادل [ 
استدراد المولد الخام النمساوية 
وتصدير السلع جاهزة 2 
النمسساوي الذي يعد سوف 
حيويا ومدخلا هاما للسوق 
الأردتي . 


جدل ساخل حول الاتهابات الموجهة بنك الاتماء الصناخي 


كتبت سلام الشوا 


#احين تاسس ينك الاثماء 
الصناعي عام 4568ا وصدر 
قانونه ألخاض عام ؟7 الذي 
حدد طبيعة اعماله كموؤسسة 
اقراض متخصصة تعمل 

القطاع المصرفي كان الهدق 
الحيوي لانشائه ان بلعب دورا 
هاما كمؤسسة تنموية يخولها 
قانونها بالاقتراض من مصادر 
التمويل الداخلية والخارجية 


.لآجار سصتوسطة وطويلة 
. ويشروط ميسرة لايجاد التمويل 


اللازم للمشروعات الإنمائية في 
البلاد وبشروط ميسرة . 

وعلى الرغم من الارتقاع 
الكبير الذي طرا على القروض 
التي قام البنك بمتحها خلال 


انحاد الصناعات الكيهاؤية 


والزيوت الغبانيه 


المساهمة العامة المهدودة 





ص . 





ب ١659‏ هاتف 6199# 


اعسلان تخصيص اسهم 








د . طاهر كنعسان : لم نفسارب بالعسملات الاجنبية ولم تقدم استقاات جسساعية 






د. كنعان : الضمانات اساسية ونإلاها ها استطعنا اعادة 14٠‏ من قيمة القروض 
والحل الاأمسثل هو مسشروع قسائون لصصمسان الالات وا معسدات 






عام ؟4 إن قدم ١٠١"‏ قرضا 
بقيمة 58.5 مليون دينار إلا ان. 
القطاع الصناعي لا دبدو راض” 
تماما عن اداع البتك متهما إياه 
يعدم تقديم ابة مزايا للقطاع 
الصناعي , وأنه لا يختلق في 





05 تعلن لجنة مؤسسي شركة اقاد الصناعا ت الكيماويه والزيوت النباتيه الساهمه 
العامه اتجدوده عن خالص الشكر والتقدير تلثقة الغالية التي منحونا أياها الأكتتبون 
باسهم الشركة التي طرحت للاكتتاب العام بالفترة من 1/4/7 لغاية ؟51/4/5. 


والتي فاقت كل التوقعات وللمزة الاولى في تاريخ الشركات الساهمة العامة قى 





1/17 تاريخ 9/0/8 وذلك كما يلي : 


() يخصص لكل مكتتب سهما" واحدا" كحد ادنى . 


؟) يضاف آلي ذلك ما نسيته ( 5,214 # ) من الرصيد الباقي لكل مكتتب . 
7) تقريب كسور السهم التي تزيد عن نصف سهم الى سهم واحد وكذف كسور 





السهم التي تقل عن نصف سهم . أما أتصاف الاسهم فيتم تخصيصها لصناديق 


الادخاروالتشاط الاجتماعي إن وجدت . كل بنسبة اكتتاباته . 


) يتم اقنطاع باقي الاقساط البالغة (-#0) من المبالغ الفائضة بحيث يعتبركل من 


اكتتب بسهمين أو اكثر مسددا" تكامل قيمة أسهمه . ٠‏ 
0 سوف تقوم لجنة المؤسسين بتحضير كشوفات التخصيص والرديات ولضخامة عدد 
اللكتتبين سوف يعلن عن برنامج صرف الرديات من خلال الاعلان في الصحف انحلية . 


لجنهالؤسسين 





للملكة . والتي بلغت اكثر من ربع مليؤن مساهم وقديدا ( 100458 مساهم ) ماثتان 
وخمسة وخمسون ألفا واربعمائة وثمانية وعشرون مساهما. لتغطية عدد هلام 
الف سهم .الطروحة للاكتتاب العام "وقد بلغت التغطية .4,714,841 ١‏ سنهم ( اربعة 
| عشرمليونا وثلائماية وثمانية معشرون الفا وثماماية وأثنان وخمسون سهما" ). إى ما 
يعادل اكشرمن ستة عشر ضعف" للاسهم الطروجة للاكتتاب العام . 
وقدتم تخصيص الاسهم باشراف عطوقة مراقب الشركات بوزارة الصناعة والتجاره 

بالاستتاد آلى احكام الادة رقم (١١‏ من قاتون الشركات. وموجب كتابه رقم م ش 


شروطه الواجب 3 


1 2 9 2 0 

والضمانات العقارية التي 

يطلبها عن أية جهة مصرفية 
أخرى مقرضة . 

وفي الآونة الأخيرة » وجهت 

لنينك العديد من الاتهامات يعدم 

لعب دور قاعل لدعم القطاع 

الصناعي على النحو الأمثل 


والمضارية بالعملاتِ الإجنبية _ 


وغيرها من القضابا وللرد على 
هذه الاتهامات عقد الدكتور 
طاهر كشعان . مدير عا م بنك 
الاثنماء الصناعي موتمرا 
صحقيا يمقر الينك يوم الثلاثاء 
اللأضي وفيما يلي وقائج 
المؤتس . 

© تشرت لحدى الصدف المحلية 
الأسبوعية مرُخرا اتهاما صريحا 
لادارة للبتك للمضارية بالعملات 
الأجنبية ويدون موافقة مجلس الادارة 
وتشكلت لجنة للتحقيق في المساألة 
وتردد تقديم استقالات جماعية . ما 
ردكم على هذه الاتهامات ؟ 


بقصد المضارية وإتما قانوتي 
بحت مبوجب الققرة ج عن 
المادة '14 من قاذون اليذك الذي 
صدر عام 7 فإنه لدى البتك 
الصلاحية الكاملة للتعامل 
يبالعملات الأجتبية, واود 
الاشارة هنا إلى كل هأ 'قام البنك . 
بشرائه من العملات الأجنيبية 
فهو محتفظظطيها بحسايات 
خاصة به لدى البنك المركزي 
الاردتي ؛ الامسر الذي يوّكد على , 
قانونية الاجراء وان المسالة 
ليس فيها أي مخالفة قاذونية . 

وود أن استغل هذه الفرصة 
لشرح حقيقة ما حدث ولاجلاء 
الصورة فإن البتك وفقا لقانونه 
كان يقوم يشراء العملات 
الاجنبية كالارك والدولار 
والاسترليني حين تكون الفائدة 
عليها اكبر والبنك المركزي لم 
يطلب على الإطلاق من إدارة 
البنك التوقف عن ععليسات 
الشراء وكل ها هنالك أن عمليات 
للشراء لفتت انظاره وبعث 
يتسساؤل خطي حول اسباب 
دخول بنك الإنماء إلى سوق 
العملات الأجنبية وعلى اثرها 
اوقف ينك الإتماء علميات 
الشراء علما يان البنك المركزي 
لم يطلب مته التوقف . 

وليس صجيحكا ما نشرته 
الأخيار الصحفية حول تقديم 
استقالات جماعية فهي مجرد 
اشاعة ونجنة التحقيق التي 
شكلت لم تكن لأن ادارة البئك 
ليست عالمة وإنما كانت على علم 
بكافة نشاطات واعمال البنك من 
بدتها التداول بالعملات 

















الأجنيبية واللج 
هي داخلية لمعرفة كيف تسريت 
الأوراق الرسمية للينك للنشر 
علما بان الوثائق التي نشرت 
'كانت غير كاملة ولو كانت 
مستكملة لاتضحت الصورة . 

اما عن الخسائر , فمعلوم ان 
سعر صرف الجذيه الاسترليني 


.قدا انخفض في تهاية عام 46 


وحين قام المحاسيون بتقييم, 
موجودات البنك وجدوا أن هناك 
فروقات بسبب تغير سعر 
للصرقف وقدروا ان قيمة احتمال 
الحسارة هو 504 الاف ديثار 
اردني معتيريتها مخصصا 
سالبا لإعادة تقييم الخسارة . 
إلا أن الاسترلينتي وحده حقق 
ارياحا كييرة تفوق بكثير قيمة 
الخسارة المحتملة ولكن بسبب 
اماثة البنتك وحرصه على دقة 
حساياته فقد سجل مخصصات 
لاحتمال حدوث خسارة تسيب 

اتخفاض قيمة الموجودات وهذا 
ما حدث وسجل وكانه مخالفة 
قانونية والحقيقة كما ترون 
مغايرة لما نشر . 

© القطاع الصناعي غير راض تماما 
عن الخدمات التى يقدمها اليتك له 
ريتهمكم يعدم تقديم أية مزيا له 
ورخصوصا فى مسقة المسمانات , 
فادارة اليك متشددة وتطالب 
بضماتات عقارية الامر الذي'يصعب 
الحصيل على القرض ويخاصة إذا كان 


. مشروع إنمائي ٠‏ قبماذا تردون ؟ 


* د. كتعان : مسالة الضماتات 
باعتقادي هامة جدا لآأنه لولا 
الضمانات ا استطاع البنك أن 
يستعيد العام الماضي تحى 6٠١‏ 
عن قميمة القروض التي قام 
بمنحها . وسياستنا هي تمويل 
فقط من قيمة المشروع 
وياعتقادنا انها نسية كافية 
والقرق بيذنا والبتوك التجارية 
الاخري هي متابعتنا الحثيثة 
للمشروع في جميع مراحله , 
ولكن المتابعة والحجدوي 
الاقتصادية لا تغني عن الضمان 
العقاري فالمعادلة صعية ولا بد 


اللجنة التي شكلت 





لإقامة المشروع . والحل في 
رأينا هو ايجاد قانون لضمان 
الأموال المتقسولة وكبالالات 
والمعدات وذلك بزيادة القسدرة 
الاقراضية للبنوك وهو ما 
نطالب به منذ اكثر من ١5‏ عاما 
علما بانه لا بوجد في الأردن أي 
قانون يتم بموجبه امتلاك أي 
آلات او معدات باستتثتام 
السيارات وهو ما يجعل اصولٍ 
الملشروع كالآلات والمعسدات 
ضمانات غير كافية بنظرنا - 

© وماذا عن مشروع ضمان القروض 
الذي كان مشروعا رائدا بايجاده 
الحل الأمثل لمسلة الضمانات التى 
تعد عائقا أمام عائق كبير من الراغيين 
في اقامة المشاريع , ققد تردد في 
الأآونه الأخيرة أنه توقف ؟ 

+ د. كتعان : المشروع لم دتوققا 
العمل به ولكن هناك نية لجعلة 
مؤسسة خاصة مستقلة غير 
رسمية وذلك بالاتفاق مع وكالة 
المساعدات الأمريكية الإنمائية 
التي تمول الشروع ووزارة 
التخطيط والعمل جار حاليا 
لدراسة الجدوى الاقتصادية 
لتحويله لمؤسسبة خاصة تدان 
من قبل القطاع الخاص لتقدم 
الكفالات اللازمة ياشراف البتك 
المركزي الأردني وبمشاركة 
جميع البدوك التجارية . مشروع 


دولار دفع متها حتى الآن 5.6 
مليون دولار كضمانات للقروضى 
الصغيرة الحجم بسقف ٠١‏ الف 
ددنار من خلال عشرة بثوك 
تجارية فقط . 

اليد رجب السعد : مشروع 
ضمان القروض كان نافذة 
ومخرج لمن ليس لديه ضمان » 
إلا ان الدنوك التجارية ‏ حسب 
ماارى, لم تؤثر اسستسخدام 
البرتامج وكانت تمس على 


الحصول على القسسانات 









يه :7 
© د. طاشر كنعا 
الاعتيادية , والسبب في ذلك 


يعود لآن المشروع يتطلب تقديم ' 


جدوى اقتتنصادية الأمسر الذي 
يكبد البنوك التجارية اعيام 


'مادية اضافية لاستحداث قسم, 


يعمل على دراسسة الجسدوى 
الاقتصادية . 


© ترجه لكم بعض الاتهامات يأن 
راس مال أليتك غير مستغل بالكامل 
وأن هناك تمايزا في منع القروض , 
بماذا تردون ؟ 


* د. كتعان : هذذ ليس صحيحا , 
لآن راس مال اليتك 5 ملايين 
دينار ؛ وقيعة القروضص التي 


6 مليون ديثان , أي صا 


يعادل ثلاثة أضعاف ونصف 
راس المال . علما يان ابتك 


يقرض الصناعيين بنقطدين اقل 11# 


من البنوك التجارية الاخرى . 
© هل هناك نية لرقع راس المال ؟ 


+ د كتعان : نعم , الذية موجودة 
ومصجلس الادارة قام يدوره 
بانتداب لجنة لدراسة الأمر من 
جميع جوائبه , المبلغ والوقت 
وباي صورة . 

© مسا هى دون بنك الإنماء في سيق 


عمان المالي ؟ 


«- هاتني المعناني . مسددر دائرة 
الوسساطة في البورصة : نحن 
كبنك إنماء صتاعي تقوم بدور 
الوسيط الكامل إن نقوم بادارة 
المحافظ الاستثمارية للعملاء 
وببع وشراء الآسهم والسندات 
علما بائنا حققنا المرتبة الأولىهه 
عام اا إن بلغ حجم التداول 17 


ملي ون ديتان من أضصل 7١57‏ 

ملايين ديتارحجم التداول الكلي 

فى غخام ؟4 حققنا المرتبية ١!‏ 
وفي عسام 

الكالفة بتداول ٠١5‏ علابين 

ديثار من أصل 105 ملايين دبنار 

حجم التداول الكلي ٠‏ 


بكالوريس فسي الفساد مسن جسامعة بيسونسس ايريس 


ل في خطوة هي الأولى من 
نوعها تتخذها سلطات التربية 
والتسعليم في الآرجنتين وعلى 
عستوى العالم ككل , تم افتتاح 
كلية خاصة بتدريس مادة 
القستنان" في جامعة بيونس 
هذه الكليسة على درجسة 
الكبالوريوس في “الفساد” ومثل 
شنا الاجراء إذما داتي ليعكس , 
كما يقول المراقسسون , مدي 


00 


الأربعاء 5١5-‏ ذو القعدة 181١ه‏ الموافق 18-55 أيار 1555م العدد (15), : 


استفحال مشكئة الفيسان في 
الدوائر الرسمية الأرجنتينية 
وليدل على حسرص حكومة 
الرئيس كارلوس عنهم على 
التصدي لهذه القضية , وكان 
© مسؤولا ارجنتيذيا كبيرا قد 
اجسبروا على الاستقالة اق 
طردوا عن مناصيهم لتهم تدملق 
بالرشاوي والاختلاس والفساد 
الاداري . 

الجدير بالذكر ان المماضرين 


في الكنية الجتديدة ليسوا من 
حملة الشهادات العلمية العالية 
اى المختصين في مجال الاقتصاد 
والعلوم النقرية كنا هو معمول 
28 في الكليات التقليدية الأخرى 
» بل جلهم من اصحاب الخيرات 


الادارية والعملية ممن خاضوأ 
وعايشوا تجارب الفساد مثل 
قضباءَ المحاكم ورجال الإعسال 















0 











الامتيادية ؛ و الس فيا 
بعود لآن اللشروع يتطلن لل 
احسدوي اقتصادية الإمرلر 
يكيد البنوك الت لتجارية انم 
مادية اضافية لاستحدانة 
يتسمل على دراسة الجر 
الاقتصمادية 


© ثرجه لكم يعض الاتيانك 


واس مثال البتك. هده جتنا 
وآن هناك تسايزا في منم الذ 
بماذا تردئن " 





» ى. تشعان : هذا لديس ديه 
لأن رأسى مال البنك ١‏ نك 
دينار ؛ وقيمة القروض | 
قعنا بمئحها في نياية يه" 
08 مليون دينار »ايت 





يعابل ثلاثة اضعاف إن 
راس المال , عدما با ج! 


ا 





يقرض الصناعديين 
هن البذوك التجارية الاذز 
© هل هناك نية لرقه رارك 





1 530 
» ن. كتعان : نعم . النية يا 


ومولس الادارة قلا 
بانتداب لجئة لدران اند 





جميم جوائبه . لغ ولو 
وباي صورة . 

0 بي سيد 
عمان المالي * 


م بادلا 
الوسبط الكامل إن تقوم + 
المجنافم ا 0 5 
انهم 
ومع لقند وو المرتية 
علما بائنا 8 
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5 ازبعون عا ما من الملشاركة فى البناءوتمزييز 
القدرات وصعع الكفاءات تعر بر 
أكثرمنمتحتة هنتيى واد اريوخبير جبيمعهم مَوْ هلين لخد سكم 
فى توريد وَصياحة الانجلهزة 8الحخديشضة 


للطبا وا لخت ب رات والتعليم وانشوكية البوانتوجييت: 


حشد منانكفاءات ف خدمتكم 


به 9 
شل اللوازم المسساءبية الطب > م 


262627 











508111 811 ر"ى .0 وك مظاك أخعا‎ ١ 


مهما 


الأريعاء -31-5 ذو القعدة 1517ه المواقق 


18-153 أيار 1555م العدد (15) 








بسبب انخفاض ايام التداول في السوق المالي إلى " ايام الاسبوع الماضي 


0 
الالسسوع ا ماضى ونسسسية الخنا 





للمحرر المالي : 


#ا بلغ حجم التداول في سوق 
عمان المالي خلال هذا الأسبوع 
مليون ديتار بسجلت على 
مدار ثلاثة ايام تداول مسقارنة 
مع حجم تداول الاسبوع السايق 
والبالغ حوالي 22.7 علينون 
دينار سجلت على مدار خمسة 
أيام تداول , افا عند الاسهم 
المتداولة التي سجلها السوق 

خلال هذا الأسبوع فقد يلغ 4.7 
مليون سسهم , نفسذت من خلال 
١‏ ؛ عقدا , وحول معدلات 
للتداول اليومية ققد بلغ المعدل 
اليومي لحسجم تداول هذا 
الأسبوع حوالي 4.7 مليون 
دينار » وهى نفس معدل حسجم 
التداول الساكد خلال الأسبوع 
السابق . 








القطاعية 



























لسكا 
هكرهة | ١هره‏ 
تقد قدا 
للخت | ارلا 
اداه | 5م 
ةع 0171م 
لقت نينا 





2 
0 
كن 


انوا 
5 
نكن 






تتم د 








وعلى صعيد الحركة 
لحجم التداول 2 فقد 
احتل قطاع الصناصة المرتية 
الأولى . حيث حقق ما مقداره 
8 مليون دينار بنسبة 00.6[ 
عن حسجم التتداول الإجمالي , 
واحتل قطاع البتوك والشركات 
المالية المرتية الثانية 
تداول مقداره 4.4 صليون ديثار 
وبينسيسة 25١.4‏ تلام قطاع 
الخدمات بحجم تداول مقداره 
4 مليون دينار وبنسبة 
5 , وأخيرا قطاع التآمين 
بحجم تداول مقداره ", ٠‏ مليون 
ديتار وبنسية 2.١‏ . 

أماعن مستويات الأسعار , 
فقد ارتفع الرقم القياسي العام 
لأسعار الاسهم لإغلاق هذا 
الأسبوع إلى ١١9.١‏ نقطة 
مقارنة مع ١١8.5‏ تقطة لإغلاق 
الأسبوع السابق , بارتفاع 


النشرة الرسمية لاسعار صرف العملات الاجنبية الرئيسسة الصادرة عن البنك المركزي 














«لاهرة إ»لام,» | 5 
لحارم | ارم لاقام 0 
؟5هرل. | لاخترلا | لل1رل | ريا 
لم 4 لاها,” | ارلا 
0 «لالره إملاه,غ | ه 











111 هرجا الالكقر1 

















ص ا 


مقنداره 5 نقطة, أي مسا 
نسيته 20.4 وعلى المبعيد 
القطاعي فقد ارتفع الرقم 
القياسي لقطاع الصناعة ١.4‏ , 
أي ما نسبته 720.4 ولقطاع 
البنوك والشسركات المالية ٠.8‏ 
نقطة, أي ما ئنسيته 70.4 
ولقطاع التامين ٠.‏ نقطة أي عا 
نسيته 7٠.2‏ حين انخفض 
قطاع الخدمات 4.١‏ نقطة اي ما 
نسيته 597/ . 

ولدى مقارنة اسعار الاغلاق 
للشركات المتداولة أسهمها خلال 
هذا الأسبوع والبالغ عددها 1م 
شركة مع اسعار اغلاق الاسبوع 
السابقٌ , ققد تبين بان 50 
شركة قد أظهرت ارتفاعا في 
أسعار أسهمها وانخفضت 
أسعار أسهم 707 شركة 2 في حين 
استقرت اسعار الأسهم ل 8 
شركات . 

















لتوارة اسشنقنا 
1551531185 ذه الل 
تقار نم8 الن 85 يتين 
#للرلا | فكلا | هككر5 | هلار؟ 
الم | كيلا [ لتم | لحارلا 
4 | امرش | ملك | رغ 


#لارعل ]| فلام ٠١‏ ]| قلا, ٠١‏ 





























-1م0 لأساف وأسرد لمك ع1 
1ه عط عممه ,ممقوومم 
تتم 2 ممأ ه) كأ روم مم طم صن أمعوردز 
ركعو60م لأعوبد جوز كعتصواط وممم مرف ع1 
صوناء امع ءا لصة كاده ممع نكمم وصاكت 
معطلا رك198 عمما5 كعجعم: علميع طوئط 4ه 
لع ععيج من عاتم عل5:0 6ه كعرده؟ 100,000 































دعسو 





| 582 | 15,02 
515 | 1 
76 || بنك 





عت 


اهما ملعم 


-ععقط كععهم هنا بأععليهم عط مغده لعدوع1 


وأا 2 (1155550) 81514 برامه م ,لمطقط 
3 51516 عمة كعم ممت همهم 25 أووج2421 
عدمك م طغظا غ:ة كسام عتمم مد ,ماكا 
معالظ كقط من كه غناطاناه لماه 5دزكود[دكة 
,19705 عط ذأ كعصمه 70,000 عع ورم 
راعع هدص مم يع نط 1105مج عط كو 11 لمعطاعر 
غ1 12 1226 رمع كد[ معصده؟ 14,300 ترلمه م1 
قاع ممكم1 لعتطط عنومع1 عط عرد تسم 
.كاكم عع صنو1 عتتقط حل ناما ,أتعوع8 ممه ممتطه ‏ 
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استبرارت تذيذت سحا الدولان 





إعداد : ناصر الجندي 





* واصئت اسعار صرف الدولار 
تذبذيها في حدود ضيقة الاسبوع 
الماضسي في الاسواق اثالية 
العالمية لغياب اية مستجدات من 
شاتها ان توؤثر على سوق 


العملات الاجنبية ويقيت اسعار 


الدولار محمصسورة في مجال 
»,ا إلى ١,25١‏ ماركا طيلة 
الاسيبوع الماضي هذا وانتهى 
اجتمغعع مجلس ادئرة 
السونسبانك ولم يتمخض 
اجتماعهم عن اية تغيسرات في 
سعر الفائدة على المارك الالماني 
الامر الذي اعطى الدولار دما . 
اضف الى ذلك عزم الولايات 
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62 +1 +105 
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- 49 - 12 + 25 
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25 ع6 


ةا طوع 





المتحدة واورويا الى فض النزاع 
القاكم منن ١+‏ شسهرا في البوسنة 
بين المسلمين والصرب ونو احتاج 


ذلك الى التدخل عسكريا واخيرا 


كان لصسدور موؤشر البطالة . 


لشهر نيسان كما كان 
5 توقعا اثر في هدوء حصركة 
التعامل بسوق آنعيلات الاجنبية » 


الجنيه الاسترليني حافظ على 

باته المرتفعة بسب 
الانتتخابات الحالية في الحزب 
الحاكم اليريطاني ومن المتوقع ان 
بسكم بالار فاع . أعا اين 
الياباني فبعد عطلة دامت اربعة 
ادام فى اسواق طوكيو بمناسية 
لاما 0 عادت اسشعارن الين 
الى التحسن بالرغم من استمرار 
.تدخل البنك المركزي الياياني 


20 6 


بشراء الدولار وبيع الين وسوف 
يبقى الين قريبا وقد يصبل الى ' 
مستوى ٠١١‏ ين / دولار اما 
الدولار من التناحية الفتية فسإن 
فقكه يل , هكك#رل, 0 #امرل, 
كه را «كأقرل لقال 


عارك وان حواجز المقلومة هي كما 


«اممرل , للحفرل, «للمرل, 
ممؤهر١ا‏ , عحلكر١ا‏ ناكرا 
مارك هذا ويرى الدولار في خضم 
الاحداث السياسية مرتفعا 
الاسبوع القادم الا انه من للناحية 
الفنية فإن الدولار ما زال ضعيقا 
وقد تنخفض اسعار الدولار 
ولتصل الى 1١,66٠١‏ صارك ومن 
هناك يبد الدولار في رحلة 


665) 


عع هوم لان كم ومعردم 
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سبد 13 - 7 


















































































































































































































































































اسية 
الاسيوع القادم بالا 7 
الفنية مإن 





7 98820 | صصحوج | حتقته 
3 085 ةق 
028 بمج | 
3 هم 6 “مكو أ 
0 223 ممم ! 
0 اتضطن ‏ بروبررن ! 
0 603 لولد.وم , 
9 052 لردكداقم ١‏ 
6 3 1 
١‏ 0 بدلدكق | 
0 لعاا-06 | 
١‏ 0 0( لروبديم | 
1 08550 ل( برولاون 0 
حينكب 0 
لحي 





1 


اتيج تماعي الذي حققته شركة 
الأوسط للتامين متذ تنسيسها 
ان مميزا!. مأ هى النظريات 
٠‏ | الاستثمارية والادارية ية التي اعتمدتها 
!| الشركة لتحقيق ذلك ؟ ومسا هى للدير 
١‏ .| الاجتماعي والتدريبي والتوظيقي الذي 
ا 
ج : إن الانجازات الاستشصارية 
| والاجتماعية التي حققتها شركة 
الشسرق الأوسط للسامين خلال 
الحقبة الزمنذية الماضية تعتبر 
متميزة» وفيما يلي نوجز 
| بعضا متها : 
.١‏ لقد ارتقع راس مال الشركة 
| مسن 50٠06٠١‏ رب 1 أر ع دق 
تأسيسها عام 1951 إلى 
ديار والادارة الآن 
يصدد استكمال الدراسات 
| لتحديد المتطلبات المالية لللازمة 
٠‏ للشركة لدعم خططها في 
التوسع المحلي والاقليمي . 
»-لقد ارتفضعت موحودات 
| #شركة من ٠٠٠٠١‏ دينار في 
عسسام 1954 إلى 7.4415 
دينار في عام 45ذا . 





| *.كماارتفعتعوئد 


استثماراتها من 440 دنائير في 
عام 15309 إلى 400.000 ديثان 
عام 41ؤأ . 











- اما احتياطاتها الفنية فقد 
ا 0 دينار في عام 
555 إلى 78.20601..606١‏ ديثان 
في عام ؟ؤوؤا . 
وارتفع اتنتاج الشسركة 
الاجمالي من 1١1.554‏ ديتار فقي 
عام أكخا إلى لل لت نا في 
عام 1ؤؤا , 
5 - وبالنسبة لأرباح الشركة 
الصافية قبل الضريبة فقد 
ارتفعت من ٠١‏ دينارا في عام 
54 إلى 010/4066١‏ ديثار في 
عام 19417 . 
. كما قامت الشركة بدقع 
ضريبة دخل عن ارياحها خلال 
الأعسوام الماضية يلقت 
ردديتار حستى عسام 





5 ١ 
0 ا‎ 


ان 


آكةا. 

م . قامت الشركة يتوريع ارياح 

تقاذية على مياه ميته جه 
نمهاية عام 1595 بلغت 


اسان دينارا. 





كال كمال ناتك 
77 ْم 


5 06د لمم 
ادن لدف 





56 يدخ 


ليها 


للازةة ع 1الا( 0 نالوعع 








02 
يان عقوا العدد 11 ' 





- ارتفع عبد موظطقي ووكلاء 
در من عشرة موظفين عام 
5 إلى 17١‏ موظفا ووكيلا 
في عاع 15417 مقدمين خدماتهم 
لكافة إتهاء للتملكة . 

ومما يتضح من الأرقام أعلاه 
أن التقدم كان مستمرا خلال تلك 
الفترة وقد اعتمدت الشركة 
فيها أسس ومبادئ هامة متها : 
-١‏ دراسة طبيسعة اعمال 
وحاجات عملائها وتقديم اتواع 
التامين التي يحتاجونها . 
؟ ‏ تقديم خدمات تقيدم الأخطار 
ومتع الخسائر لعملائها . 
* . الوقاء بالالتزامات بصورة 
فورية وعادلة . 
؛ . التزامها بالخدمة المتميزة 
#استخدامها لكبراء في 
المجالات الملتخصصة . 
© . حصر تعاملها مع اسواق 





واشنطن : 


سيوؤدي 


الأموال . 


إعمانة تقديم 





' لليجيات الرقمية,ما 





8 أثارت القاعدة المحاسبية التي 
أصدرها مجلس معابير للحاسية 
المائية وانقي تنزم جميع البنوك 
وشركات النامين والمؤسسات 
المائبة الاخرى يتقييم جزء اكيبير 
من اصولها بالاسعار السوقية 
السائدة , رنوّد قعل عتيقة سن 
جانب البنوك وشركات التامين . 

أو “هش جحت هذه السبتوك 
والشر: كات ان تطبيق هذه القاجدة 
ي الى تقليات عنيفة في 
الارباح واختلالات جسيمة في 
حسابات جملة الاسهم ورؤوس 


إعلنت الينوك أن أرغامها على 
ما لديها من ستدات 
كل ثلاثة إ[شهر سيوّدي الى تعقيد 
المواقف المالية كما اوضجت 
شركات التامين إن هذه القاعدة 
الجديدة سترغمها على تخفيض 





اعادة للتامين من الدرجة الاولى 
3 مواكية التطور قمي حقرل 


التامين وتوفير للبرامصج. 


التامينية التي تلبي حاجات 
المواطنين . 
المحافظة على وضع مالي 
مستقر والقدرة على التعامل مع 
الختقيرات في الاسواق من 
التواخي الإسة شف سارية 
والمتعيدة . 

وفي سبيل المحاقظة على تلك 
الأسس واللبادئ فقد بنت 
الشركة كادرا مدريا تدرييا 
جيدا وتعمل باستمرار على 
خلق كوادر جديدة من خلال ما 
توفره لموظفيها من التدريب 
العملي والعلمي المستمر داخل 
الشركة وخارجها , كما يتم 
تشجبع الموظفين بشكل مستمر 
على زقع قدراتهم العلمية من 
خلال برامج وحوافز مختطفة , 


كل ذلك بهدف ارساء قواعدر 


متينة لبناء: مؤسسة تاميتية 
قادرة ومؤهلة للتطور والتوسع 
في مختلف انواع التامين . 
:وقد اهتمت الشركة ايضا 
بالنواحي الاجتماعية لجهازها 
فخلقت بينهم روحا عائلية كما 
تهتم لجنة موظفيها الاجتماعية 
بالترايط والمحافظة على 
العلاقات الوثيقة فرما ييتهم . 


. س : تعاتي شركة التأمين من خسائر 


مؤكدة في قطاع تأمين للسيارات ضد 
للغير حيث لم ترتفع الرسوم رعم 
هي برايكم 
طريقة معالجة هذا بالتعاون 
بين كل الاطراف ؟ 


ج: إن آخسر نقاكج تاضين . 


السيارات الالزامي في السوق 
الأردني للفترة من ا/رار؟ةة! 
ولقاية ٠““ث/را/؟5؟!‏ اشسارت 
إلى ان خسائر هذ الفرع زادت 
عن مليوتي دينار أردني » ومن 
للتوقع إن تصل لجمالي 
الخسارة في نهاية عام 91 إلى 
حوالي ثلاثة ملايين ديتار . 

وإذا كان التوجه الرسمي 
حتى الآن لا يوحي يإمكانية رفع 
الأقساط كاحد جوانب حلول هذه 
المشكلة رغم.ان المادة السايعة 
من نظام التاصين الالرّامي للعام 
8 تجين تعديل الأسعار فإن 
عدم تعديل الأسعار يما 
تستوجيه النتاكج الفعلية قد 
دؤدي إلى لجسوء يعض أو كل 
شركات التامين الأردتية الي 
التسوقف عن اصدار وثائق 
الكامين الائزامي » وبتيدى هذا 
الحق وإضحا لدى مراجعة المادة 
الرايعة هن تعليسصات مكتبي 
التامين الالزامي الموحد , لذلك 
فإننا تعتقد أن الموقف يستدعي 
علاجا سريعا بالتعاون بين كافة 
الاطراق المسؤولة عن ندارة هذز 
الجاتب انلهام من جسوانب 
الاقتصاد الوطني . 

وإننا كمحاولة منا في معالجة 
هذا الموضوع تضع التصورات 
التالية تلدراسة من قبل صائعي 


0 
1- دراسة امكانية رقع إعفاء 
الحادث في عقود التامين 
الالزاسي يبحسيثت تشكل هذه 





الزيادة زيادة انتياه المواظن 
وحرصه في مراعاة اصول 
السير على .الطرق والانتياه 
ولقد يساهم بالنتيجة قي الحد 
من كثرة الحوادث والختسائر 
اكتلاحقه من خلال زبادة 
المسؤولية الملقاة على عاتق 
مالك السيارة بدلا من تحميل 
هذه المسؤولية بشكل شيه كامل 
على عاتق شركات التامين . 

١‏ انشاء محاكم متخصصة في 
قضايا التامين ومن ضسمنهاً 
حوادث السدارات ٠‏ 

- استمران التنسيق في مجال 
رسم وتنفيذ برالمج إعلامية 
عتواصلة هدفها توعية المواطن 
بالنتساكج المدمرة للاقتصاد 
الوطني ونلاتسان الأردني جراء 
تواصل حوادث السير . 

؛ - النظر بعين الإاعتيان 
لملاحظات المواطن الأردني حول 
موضوع حوادث السير وخاصة 
فيما يتعلق بصلاحية الطرق 
وازمات السير وخاصة داخل 
لإدن وغيرها من القضايا التي 
يثيرها مواطتنا بالخصوص . 

© اهتمام اكثر بموضوع تقرير 
الشرطة الذي ينين اسياب 
الحولدث والجهة المسؤولة عن 
ارتكايها (ي سبيها ٠‏ 

١‏ - تعديل الأسعار يناء على 
الاحصاءات الفعلية لنتائج هذا 
النوع من التامين . 

س : للتطويرات المهنية التي شهدتها 
الصتاعة مزيجا من مجموعة فاعليات 
تشمل أعمال البنوك والائتمان وغيرها 
.ما مدى امكانية الدخول التدريجي 
محليا قي هذه الانشطة 5 

ج : تطورت مهنة التساصين في 
العقدين او الخلاثة الأخييرة 
تطورا هائلا وأصبحت ت 
بجميع حقول المعرفة , فشركات 
التامين المتطورة لديها خبراء 
في مجالات الطب والهندسة 
والعلوم الرياضية وغيرها , 


وانجحائها تشمل تواحي' 


متخصصة في تلك المجالات , 
قدائرة التامين الهندسي مشلا 
في شركة التأمين تهتم بكل ما 
له علاقة بالمقاولات والأمور 
الهندسية الأخرى ؛ وداشرة 
تامينات الحياة تهتم يأصسور 
الصحة ومختلف انواع الأمراض 
وامكانية علاجها . 

وشركات التامين مهتمة ايضا 
يسلامة الإمن الصتاعي 
'والوقائي في المنشآت الصناعية 
وتتايع الاجراءات الوقائية 


فيهاوالحد من الحسوادث 


المسبية للتلق في هذه المنشات 
والحوادث والاصابات البشرية 
والحيلولة دون وقوعها . 

ومن القطاعات 
بالتامين بشكل وثيق قطاع 


البنوك والشركات المالية , إن ان - 


شركات التامين تصنئف عادة من 
ضمن الشركات المالية » فاعمال 
داثرة الاعتمادات المصرفية مثلا 
لأي بنك تجاري لا تكتمل إلا 
بعسمل مكمل من قسيل تتسركسات 
التامين عند اصندارها وثيقة 
التامين البحري 

اليضاعة المبيئة بالاعتماد لدى 
الينك ء لذلك فالقائمون على 
طرقي العمل لدى البذك ولدى 
شركة التامين يتفهمون طبيعة 
عسعل كل طرف ويحاولون 
باستمرار الإطلاع ومعرفة كل ما 


. يستجد من تطوير للمهنة 


وتسهيل امورها . 


أماقيما يختص بالتواحي. 


الاستثماريبة وامكانية الدخول 
قى تلك الآنشطة من قبل شركات 
التسامين واليتوك فإن هذه 
للشاركة موجودة فعليا في 
ال مجالات الاستثمارية وتاسيس 
الشركات الجديدة وغيرها . 


التي ترتبط . ' 


س': هل تعتقدون يإمكانية تجاح قكرة 
شركات الأقشور للتأمين بالأردن » وما 
هي معوقات هذا التوع من 
الاستثمار ؟ 
ج : إن فكرة شركات الأفشور 
للتامين بالاردن فكرة حديثة ولا 
دوجد حاليا سوىي شركة واحدة 
سجلت متذ ما يقرب من العامين . 
إن تسجيل ششركات جديدة من 
هذا انلنوع بالاردن لا يضفير 
الشركات الأردنيسة حيث أن 
شركات الأفشسور تعمل في 
السوق الأردني بشكل مياشن , 
وقد لا يكون الأردن قد استقطب 
بالسايق هذا الذوع من الشركات 
في مجال التامين وغديره يسبب 
عدم تقديمه التسهيلات التي 
قدمتها دول اخري كالبحرين 
مثلا, وتبقى دائما اهمية 
الانتقاء وتسجيل الشركات 
العالمية ذات السمعة والقدرة 
الممتازة . 
س : نيام السرق الأوروبية الوأحدة 
بدأيلقي يأثاره على شركات التأمين 
في أورويا لجهة تصعيد المتافسة في 
سوق منفتوحة يدون قيود (في مجال 
التئمين على الحياة حتى الآن) » هل 
هناك آثار متوقعة لازالة المرلجز في* 
أورويا أمام قطاع التسامين على 
الشركات الأردنية وهل يفترض من 
وجهة نظركم أن تبدآ هذه الشركات 
في وضع تصوراتها لاحتمالات انقتاح 
منائل في سوق شرق أوسطي 
متوقع ؟ 
ج : منذ عمسدة سئوات بدات 
شسركات التامين الأوروبية 
تستعد لقيام السوق الأوروبية 
الواحدة فاخذت تقيم نقفسها 
وتشعرقف على مواطن ضعقها 
لتغير من سياستها لتطوير 
ذاتهنا , لقد استولت بعض 
الشركات الكييرة في دول 


. أورودا. على الشركات الصغيرة. 
8 ا 00 
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تزايه رأس مسسال شسركسة الشسرق الاوسط للتسامين ١١‏ ضففسا 


١‏ بشترحاك سام مام القرار لجل مسا 


في دول اوروبية اخرى للتغيير 
من الستراتيجية وتوسيمع 
الخدمات التي يتطليها قيام 
السوق الأوروبية الواحدة . 
وأما بالنتسية لشركات التامين 
الاردنية فهي تتعامل إلى حد 
كير مع الشركات الأورويية 
وتضائر يها واي تطور يحدث 
في الشركات الأوروبية قد يكون 
له تاثيسر ولي جسزئيا على 
الشركات الأردنية . وستستقيد 
هذه الشركات من التتنحسيتات 
التي تجريها شركات التامين في 
أورويا من حيث الخدمات 


والتطوير في اليرا 
والأشعان . في ف 


من غيسسر المتوقع أن يتم 
انفتاح مشابه في إسواق 
الشرق الأوسط حيث ان مثل هذا 
الانفتاح يسبقه تنسيق كبير 
في مجالات عديدة منها القوانين 
والانظمة وغيرها . 

س : شهد السوق الأردني حركة 
نشطة في مختلف القطاعات خلال 
العامين الماضيين » قهل كانت حصة' 
- قطاع التامين من هذا النشاط مرضية 
ومتناسبة مع هذا التشاط ؟ ٠‏ 


ج ؛ لا بذ أن ينعكس أي تشناط 
اقتصادي على اعمال شركات 
التامين ولكن ليس بالفسرورة 
بذات النسب. .,. فزيادة الاستيراد 
ينعكس على التامين البحري 
وانشاء مصانع وشركات جديدة 
بتعكس على تأمينات الحريق 
أما الحصركة للنشيطة في قطاع 
المقاولات فمن المفروض ان 
تتعكس أيضا على فرع التامين 
الهتسسي إلا أن ذلك يكون 
واضحا في المشاربع الحكومية 
والمشاريع الكبيرة التابيعة 
للقطاع الخاص : أما المشاريع 
الصغيرة فإن كثيرا منها لا'يتم 
تامينه وبذلك ليس له تأثير 


الجِلتْرْ السادستكه 
عله لالت ه 


مباشر على حهم التامينات في 


ذلك للفرع . 
ومن المناسب هنا الاشسارة إلى 


اليم التاميتي يلعب دورا 


للقائمين عليها إذا لم يكم 
التامين عليها يشكل كاف , وهذه 
الخسائر المحتملة إذا تزايدت 
فإن تاثيرها السلبي لا يتوقف 
عند اصحابها بل يتعداهم إلى 
اقتصاد البلد ايضا . 
سن : لماذا لم تتحقق حتى الآن مشائة 
الدمج بين الشركات الصغيرة أى بين 
الشركات الكبيرة لانشاء مرّسسات 
تأمينية عملاقة لخدمة المرحلة 
القادمة ؟ 
ج : أثبت الوضع الخساصضص 
لشركات التامين بالآردن ضعف 
قدرتها على الاحتفاظ بنسية 
كبسيرة من أقساط التامين في 
الأردن لعدم توفر القدرة على 
تحمل حصض أكبر من تلك 
الأخطار - 

ومن الأسباب الرئيسة لهذا 
الوضع قلة راس مسال 
واحتياطات كل شركة على حدة 
وتواضع اقساطها الاحمالية . 

منذ يعض سنوات , تم اجراء 
جولة اولى من دمج شركات 
التامين في السوق المحلية نتج 
عتها قي عند الشركات إلى 
النصف ولكن .جم كل شسركة 
على حدة اصيح أكبر قليلا من 
ذي قيل ونامل يجولة اخرى 
قريدا إن أنها الطريقة الأنسب 
لتسحويل العدس الكبير من 


. الشركات الصغيرة غير المؤثرة 


إلى عدد اقل من التسركات ذات 
الحجم المتوسط والقادرة على 
تطوير السوق وتحمل مخاطر 


منذ النسا سسيير 


لأبيل االزابى هلى التسارات 


إن سوق الجامين الاردذي غير 
قادر عنى افراز مؤسيسات 
تامينية عملاقة ولكنه قادر من 
خلل الدمج على تكويين 
مؤسسات يحجم وقدرات مقبولة 
على مستوى محلي واقليمي > إذ 
ان من ميزات الدمج : 

١‏ - تجميبع الأصوال المستثصرة 
في قطاع التامين بحيث تصيح 
قوة اقتصادية فاعلة . 

؟ - ازدياد قدرة الشركات على 
الاحتفاظ من الأخطار وهذا ينمي 
الاعتماد على النفس وتخفيض 
مايحول سنويا بالعملات 
الاجنبية إلى معيدي التامين . 

- المحافظة على الكوادي الفنية 
العاملة بالتامين . 

4 . القدرة على تدريب وتاهشيل 
كوادر جديدة لمواكبة التوسع 
والتطوير 

- تخفيض المصاريف الادارية 
والعمومي . 

. امكائنية التوسع على 
و الاقليمي حيث بصيح 
حجم الشركات مقيولا كضامنين 
يعكس الوضضمع الحسالي الذي 
تعتير فيه الشركات الأردنية 
صغيرة الحجم غير مؤملة 
للعسمل فني الاسواق الأخسرى 
بفاعلية وقدرة تنافسية . 

وبراينا أن هذا البنيف يفكق 
تحقيقه بمساعدة امكو 
الأردئية لاصدان تشريع أ 
يوجه الشركات تجو الدمج 
ياقرب وقت ممكن . 

س : وعي قطاعسات التشساطات 
الاقتصادية الأخرى اضسافة إلى 
للواطنين بأمسية دير التأمين في 
الدورة الاقتصادية للمجموعات 
والاأقراد . هل وصل إلى مرحلة يمكن 
اطلاق وصف عليها بالجيدة جدا ام 
بالتيسلة ام ...ما هر رآيكم ؟ 

: إن الوعي التاميتي في 
الارذن يختلف باختلاف قطاعات 
النشاطات الاقتصادية 
وباختلاف انواع التسامين , 
فقطاع التجارة مثلا لديه وعي 
تاميني جيد جدا فيما يتعلق 


بتامين نقل اليضائع او ماهو | 


متعارف عليه بالتامين اليحري , 
أما قطاع الصناعة فلديه وعي 


إجممع أغطية علب مسحوق سرب المبيسنة آأعلاه واحصل على 
إحدى هذه الهدايا المجائة فور وحصتى تفادالكميتسةا 


1 أغطية ‏ كآس ماءزجاج ‏ ؟! غطاوء صحن زعا جكبال 6٠‏ عغطاء » إبريق ماء بكس زبصاي 


فخترة استحقاق اذوتات الخرّانة 
الاصريكية التي تعد من اوجه 
الاستثمار الركيسة لهذه الشركات. 

وصرح توم جونز كبير مديري 
بنك كورب يأنه وان كان لا 
يرى اثرا .مياشرا للقاعدة الجسدة 
الخاصة يتقدييم الستدات , إلا أنه 
يعتقه اإشهسا ستسرغم اليذوك 
الامريكية على تخفيض عا لديها 
من هذه السندات لتتحنب 
الاضطرار الى اعادة تصتدفها مرة 
كل ثلاثة إشهز . 

ومن الجواتب الاخرى للقاعدة 
المجاسبية الجديدة ارغام البنوك 
على تصذيف ما لديها من سيندات 
على انها قايلة للبيع وليست 
مجرد استثمارات طوبلة الاجل , 
مما قد يدفع يعدد من اليذوك الى 
التحول من الستدات ذات اجل 
الاستحقاق الطويل الى السندات 


ذات الاجل القصيسر .. ولكن. 
الخيراء يقولون ان البنوك 
الامربكية كانت تستعرد لهذا 
التحول بالفعل وبالتالي فلا مبرن 
هناك للعصيية الرّائدة . 

أما بالنسية لشركات للتامين 
قإن استقبالها الغاضب للقاعدة 
الجديدة في تقييح الاصول يضرب 
بح صوت شركات التسامين 


الاصول وحدها بسعر السوق 
دون الخصوم .. والى جاتب ذلك 
تحاول هذه الشركات ان تحتج 
يان شطرا كديرا من استثماراتها 


يتسم بالجمود ولا يمكن اعتبارها 
قابلة للبيع , وائه قد يكون من 
الظلم وضع قيمة سوقية حالية 
لمثل هذه الاستثمارات لمجرد 
تققيل الدفاتر . 


ومع كل سنة أغطية تحمل على كوبون يحوبلى للدخوف بالمكتحب على اللمجواكز لكيرق 
من مششتبدات وت لاله د دوا لألكازونية وال شيجري السحبا عليها بتار, اربخ ب 
شه مقرالشركة الرئيسي ء علما يان لطر موعد لاسثلام الكويوناتت سيكون يوم الاين 


انوزكق ارهد اكذةا 
يمكتكم تسليم الاغطية وابشسلام الفدايا اولي وكويوات لمجي ف الاك انتاتية : 


معتتب الشركة ١‏ الدوارالاوكب - يتاشرن 053500351 الرصيلة: : مقائض انتوكل على الله 
موكرالتويع المَبدلي تلشرن حواكدة زج امحلات راج لير . ميم حطين 
سيفوي وي . نايع ستاردشز 

مساك وي مستورن ل طرييق الجاممة 

غنواه سوير ماروحكت - السوهية 

شار عديد ا لحميد المعسترببا وكير السدوار شاف 
ممبلاات السهدي , مليرييود 

محلاك إحمد شسسرى ر الوعداك)» شايع الشلاطين 
مسلات ترهبي ار لجسيل لصيس 

بقس باسرالمسياديا , المياير 

امصسلات مسمد ا لموا نسي / المسصلة 

اسعلات عبد التستاح زولاي ٠:‏ تيم العسين 
محيلات اسدرق , طرييسة السوق 

سوق تقرس الشعي ‏ وسغل اليلد 

شرك ماهرايو شهانبء/!لفوبيسبية 


تتلراً للإقيال الشديد. سيتم توزيع الكويونات والهدايا في معظم مراكز بيع مسهوق سيرف 
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عبت : 


٠‏ ملخلاتتت ميد الصلاي 
قلات مشي ابو سمي 
: سملات مخسره السلا دم 
مخيلاات مسسمد عر سمل 
مخلايت جمد المساره نيا 
لذ مجكوات ممه فشاك تسوعالة 
سملاات مخسه لسو ديبع 
كا : عملاتت كوبا الصبياء 
ن: مسعللاتك رمسض امير رشيسة ارا 
- مصلات مريص عيرق 
سوبسر صا رتك مسد 
: سمي مرطني التستانكت 
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© سامي قموم 
تاميتي جيد جدا قيما يتعلق 
بتامين مبائي وآلات المصائع من 
اخطار الحريق والمصواعق 
وبعض الأخطار الاضافية , إلا 
ان هذا القطاع لازال وعسيسه 


الت فيما يتعلق يتامين 
المسؤوليات إلى عطلب الآلات أى 
خسارة الارياح ضعيف , بينما 
نجد ان قطاع البنوك لديه وعي 
تاميني جيد جدا خاص بالتامين 
البحري على البخنائع التي 
تخص التجار عصلاء البتك في 
دائرة الاعتمادات المصرفية . كما 
أن البنوك تهتم بالحصول على 
تامين للبنوك الشامل وإن 
اخستلفت حدود التغطيسات 
وقيمتها اختلافا واضحا بين 
البذوك . وتجدر الاشارة إلى انه 
وإن كسان الطلب على نوع من 
أنواع التأمين من قيل قطاع ما 
يعتبر جيد جدا إلا أن ذلك لا 
يعتبر دائما مقياسا للوعي 
التاميني إن انه ثيت في حالات 
كثيرة عدم قصدرة الموّمن له 
لوثيقته وعدم إلمامسه ولو بشكل 
عام بعا تحستسويه من شسروط 
وغيرها . هناك ايضا اتواع 
عديدة من الدامين تحتاجها 
بعض القطاعات ولكن الوعي 
التاميني لها لا زال غير موجود 
كتامين اخطاء المهنة وتامين 
المسؤولية التي تحتاجها مكاتب 
الهندسة التي تقوم بالتصميم 
والاشراف على المشساريع 


الكثيرين لا يعتقدون بوجود 
تامينات اخرى غير تامين 
السييارات الالرّامي المتوجب 
عليهم اجراؤه لتجديد ترخيص 
سياراتهم . إذ ان نسية المتازل 
المؤمنة إلى مجموع المتازل مثلا 
قليلة جدا إلى درجة لا تذكر كما 
أن عدد من يؤمن على حياته 
قليل جد| بالتسسبة لعدد 
التشخاص العاملين في مختلف 
القطاعات . 


الأريعاء 51-5 ذو القعدة *141١ه‏ الموافق 1817 أيار 1597م العدد (5)” 











الآردن ممثلا باتحاد شركات التا'مين الاردنية استضاف اجتماعات اللجنة الدائمة لمعيدي التاه 





قطاع الت'مين العربي يطلب الدمج والتكتل ورفح رؤوس الأموال 
مواجهة الشركات العملاقة والتكتلات الدولية في السوق العالمية 


شركات 


0210215 


مين العرب ١‏ 





نز ألدين عبدالله : السوق الازدني اكثر الاسواق العربية تنظيما ولديه كادر ذو خيرة عالية 








اسستخساف الأردن ممثلا 
باتحاد شركات التامين الأردنية 
اجتماعات اللحنة الدائعة لمحيدي 
التسامين السرب يعمان خلال 
الخترة 8 - 4 من الشهر الجالر 
وحضر اجتماعات اللجنة .٠١‏ 
شسركات إعادة تامين عربية من 
أصل خمسة عشر شركة في هذه 
اللجنة . 

وهدفت اللجنة من اجتماعاتها 
في عمان إلى توثيق وتدعيم 
أو واصن التعاون فيمعابين 
شسركات إعادة التامين العريية 
وإلسى ى تطوير سوق التسامين 
ونعادة التامين في الوطن 

أربي والاستفادة من الطاقات 

ا ومحاولة تنسدقها 
والاستغادة من قدراتها واعداد 
وتطوير الكوادر الفنية وتدعيم 
وتاكيد مصالح شركات إعادة 
التأمين الحربية والاقليمية 
والدولية وتمشيل مصالحها 
المشتركة أمام الغيسر ودعم كل 
تجرك نشرك تأميتياً عربي فيه نقع 
لوق اعادة التخامين العربي 7 
ومناقشة اوضاع التامين 
العربية وانعكاس اجسراءات 
مراكز اعادة التامين الدوليية 
على المنطقمة العربية وتبادل 
وتنسسديق المعلومات التامينية 
المتوفرة في البلدان العزبية , 
وتبادل المعلومات حول الأسواق 
التامينية الآجنبية . 

وعقدت اللجنة الدائمة لمعيدي 
التدامين في التاسع عن الشهر 
الحالي اجتماعا ضضم اعضاء 
اللجنة والمدراء العاملين لشركات 
التسامين الأردتية في اطان 
تحقيق اهداف اللجنة وتبادل 
المعلومات وتنسيقها وت 


تشجيع 
الشركات العربية لاستقلال . 


الطاقات العريبة المتوفرة في 
السوق العريية بشكل عام 
والسوق الأردنية بشكل خاص ,2 


*: والاستفادة من الخبرات‎ ٠ 


والكفاءات الفنية الأرئئيسة 
المتميزة 

من جاننة السيد عبدالله نور 
اندين ‏ رئيس اللجنة الدائمة 





هضنات الكلاب 


تربيتها في المنازل إلا ان حالات 
مسعار إكتشقت خارج محيط 
المدن وفي منطقة الموكر بالذات 
وكعذلك في بعض المناطق 
البعيدة النائية وغير السكنية . 


' وأشار إلى ان الكلاب الشاردة 
غير المنوكة لإشخاص اكثر 
بكشيس من الكلاب المرخصة , 

ولاح أزوحتى المنزلية متها 
والمرخصة لا ينتزم مالكوها 
بشروط عدم تركها في الشوارع 
والانتظام في أطعامها 
وتنظيفها الأمر الذي يضاعف 
من خطورة تعرض المواطنين 
لعضاتيا وكذلك الأمراض التي 


تنسب + 


رخر والنصدوات 


محهزة تحهيرا حديثا بأيدي متخصصين 


00 م للد إن راتطبي ا 


لشركات اعادة التامين العربية 
والمدير العام للمجموعة العربية 


كادي (اريع ١‏ مسقرها في” 
82 في 


اعرب عن تقديره 
لدور الاتحاد الأردني لشركات 
التاسين ولشركات التسامين 
الاردنية في مجال الصتاعة 
التامينية , واعتير ان السوق 
الاردتي منظم واصيح الآن أكثر. 
تنظيما , ومبدا انتعاون ما بين 
العاملين فيه قوي , رغم صغر 
حجمه مقارنة بالأسواق العربية 
الاخرى . وقال اتنا نهدف من 
وراء هذه اللقاءات في السوق 
الأردني. الاستفادة من خيرة 
الكواسر المتوفرة فيه والتي 
نعتبرهازات مستوي متمبز 
وتعتمد على الصف الأول 
والثاتي والشالث ومن افضل 
إلكواس في السوق العربية 
التي كثيسرا ما تعتمد على 


تطوير العلاقات مع السوق 
الأردنية والعربية بهدف تحقيق 
أكبر قدر من الأقساط العربية 
* والاحتقاظ بها داخل السوق 
العربية . 

من جانيه اكد السيد حسين 
النبهاتي الآأمين العام للاتحاد 
العربي للتامين ما اشسار اليه 
.السيد عبدالله ثور الدين 2 
واكد أن مجموع الاقساط 
الملتحققة في الآردن بلغت ٠٠١‏ 
عمليون دينار , واوضح أن 
المجموعة العربية لنتامين 
(اريج) قائدة ورائدة في مجال 
التاسين ليس فقط على الصعيد 
العسريني بل وعلى الصعيدٍ 


شان في لقاء “الأسواق” معه أن 
حقوق المساهمين لدى شركات 
اعادة التامين العربية الخمسة 


دولار فيما بيلعت الاقشاط 
الملتحققة ١ه‏ مليون بولار 
وكانت نسية الاحتفاظ لديها 
(الاعادة) 7/58 من الاقساط وهي 
نسبة عالية وموّشر يدل على 
الامكانات العربية المتوفرة 
والتي يجب استغلالها . واشار 
ان شسركات اعيادة التاصين 
العربية متفاوتة الأحجام 
والأعمال يعضها يعمل على 
نعطاق وطني والآخر على نطاق 
دولي ايضاً ومعظمها حققت 
نسبا جيدة من الأرياح » ونسبة 
الربحية لدى الشسركات التي 
تعمل على الصعيد الوطني 
كانت أعلى ممن تعمل على 
الصعيد الدولي نتيجة المنافسة 


.الشديدة ووحود الشركات , 


العالمية العملاقة التي لديها 
امكانات وخبرات اكير بكثبر 
هما هو متوفر لدردى الشركات 


واعرب عن اعتقاره بوجود 
الشركات العربية من الاقساط 
في السوق العسريي والدولي 
نظرا للطاقات المتوفرة فيما إذآأ 
تم التنسيق والتعاون ها بين 
الشركات العربية بشكل فاعل , 
مؤكدا! أن الاتجاه العالمي يسير 
باتجاه التكتلات الدولية في 
مختلف المجالات الأمر الذي 
سينعكس سلبا علينا إذا تخلفنا 
عن ابجاد تكتل عريي لمواجهة 
ذلك وهذا ما نهدق اليه قي 
اللجنة في مجال صناعة التامين 
1 ولهذا | اتخذنا قرارا في: ابجاد 
مجمع تاميني في مجال الطاقة 
والبتروكيماويات وهو تكتل 


وبين ان ظروف العمل في. 
السوق الدولية وتحديدا في 


كن الاي لهال الت 1 


ل 6 


وحدته أصبح أكثر صعوية على 
الشركات للعربية وهو لصالح 
الشركات الدولية والأوروبية 
الععلاقة وذات روؤّوس الأموال 
الضخمة ومن هنا فإننا ندعو 
شركات التامين واعادة التامين 
العربية لرقع روس اموالها أو 
الدمج فيما بيتها والتتسو 

والتعاون لملواجبهة اخطار 
الشركات العملاقة على اسواقنا 
العريية وعلى صحتتنا في 
السوق الدولية ‏ خاصة وأن 
العمل التاميتي لدى هذه 
الشركات الدولية العملاقة 
أصيعح مزيجامن العمار 

التاميني والمصرفي حديثا وبعد 
أن طورت من سبلها لتنويع 
أخدماتها واستخدام الكمبيوتر 
وجمع المعلومات واستتخدام 
التقنيات الحديثة في اعمالها - 
واعرب عن اسفه أن شركاتتا 
للعربية لم تصل إلى هذا 





الدول العربية اديها تشريعات 
متقدمة نسسددا لتحفيز العمل 
التاميتي قيما لايوجد لدى 


البعض الآخر مثله . ودعا 
الحكومات العربية الاتخساد 
الخطوات اللازمة لايجاد مثل 
هذه التشريعات التي توفر 
مناخا ملائما لعمل الشركات 
العردية وتعزيره . 

من جاتيه السيد قيس 
المدرسي - رئيس مجلس الادازة » 
والمدين العام لششركنة 
اعادةالتامين العراقية ‏ اتفق مع 
ما طرحه رئيس النجنة حول 
التعاون والتنتسيق ما بين 
الثسركات العربية وايجان 
التكتل العربي يعدما أصيح 
العمل التاميني مزيجا من العمل 
التاميني 1 وخاصة في 
الشركات الدولية العملاقة سواء 
كانت اصريكية او اوروبية اى 





الصف الأول , واضاف اننا تريد عشرة بلغت حوالي هم مليون العربية . 3 السوق الأوروبية على ضوء المستوى , وإضاف لأن بعض يايانية . 
جحسسين اللسعفاانى الاتلتساط المتلسلعهلقتتة في السلسوق الاردنى 1٠‏ للسسسون ديار 


اتفاق مبدثي 
اعادة النظر في 
التامين الالزامي وتقييمه من 
مختلف الجوانب قي مطلع العام 
القادم . 
مصادر شركات الشامين التي 


اطلعت على الاتفاق المبسدثي . 


اعريت عن ارتياحها للنتائج 
التي تمخضت اخيرا يرقع 
اقساط التامين الالزامي الذي 
حقق خسائر كبيرة طيلة 
السنوات السايقة لشسركسات 
التلمين والذي كان .بمثاية الهم 
والهساجس الاول لهسا في 
محاولاتها المتعددة ومباحثاتها 
مع وزارة التجارة والصناعة 
لاعادة التظر فيه ورفع أقساطه 
. واعربت عن اعتقادها ان هذا 
الاتفاق سبخفف من خسائر 


الشركات وليس انهائها معتيرا 
ذلك مرحلة متقدمة وخطوة 
ابجابية حققتها شركات التامين 
الانزامي على أمل استكمالر 
إعادة النظر بشكل اكثر شمولية 
في التامين الإلزامي من مختلف 
جواتيه بمطلع. العام القادم . 

هذا وتجدر الاشارة الى أن 
خسائر شركات التامين الاردنية 
جراء الالترام بالقانون يلغت 
حتى نهاية ايلول العام الماضي 
حوالي 5.؟ مليون دينار» 
وكانت مصادر تامدتية قد قدرت 
تراييها حتوى نهاية العام 
ال ماضي بما يتجاوز ال 9) 
ملابين ديتار اردثي ٠‏ 

وسبق للاتحاد وشركات 
التامين أن طالبت الوزارة عدة 
مرات اثتام مباحثاتها معها 
يرقع أقساط التامين التي يقبت 
كما هى مذن صدور القانون غم 


ا ندج انان ١١‏ مناه ال ! غيرا ين 4 عمرا ال ؟ مساء 


المقام في 


ع الامسعار بشكل عام 
واسعار السدارات وقطع الغيار 
بشكل خاص ‏ . مها جعل كافقة 
الشركات تقع في خسائر 
متتالية جراء مزاولة هذا 
النشاط . 


تجمح دولي 


صفحة عن الصفقات. 
عبر العائم التي تطالها 
اعمال الفساد والرشوة وياتي 
على راس القائمسة الطائرات 
والسفن والمعدات العسكرية 
وادوات الاتصالات السلكية 
واللاسلكية والمشاريع الصذاعية 
وا مستشفببات والامسدادات 
الضخمة كالبترول والاسمنت 
والاسمدة . 
وقد جرت العادة على تقديم 


0 لأي مسؤول كبير تقل مكانته 
عن مكانة الراس الاعلى فسي 
الدائرة المعتية حال كون الصفقة 
لاتتجاون ٠٠١‏ الف دولار . 

اما الصفقة التي تقدر عادة 
بحوالي مليوني دولار قإن ال 70 
تذهب الى امين عام الوزارة او 
الوزير صاحب قرار الشراء ويهذا 
تكون مطمئكنة الى انها ستحصل 
على عقد الصفقة مع البلاد اق 
الجهة المعذية , إما اذا كان قرلر 
الشراء يتجاون ٠٠١‏ مليون دولار 
فإن الرشوة تذهب عادة الى اعلى 
المستويات في الدولة المعنية وفقا 
للتحليل الذي قدمه العضصو 
المؤؤسس في الشاتف الدولي ضد 
الفساد . 

الجدير بالذكر ان من ابرز 
الدول التي بستهدف التسجمع 
محارية الفساد فيها :البرازيل » 


الله 0 سوه نيجيرد ' 


نوك ا مئرص 02 51 لطر ْ 


لل 01ل 


في قاعة حكمت الدولية 


17ل 1 آنا 


هاتف 


117 فاكس 1140151 





ويخطط التجمع لتركيز جهوده 


:في مصحارية القساد خلال المرحلة 


الاولى على ست دول من الدول 
النامية واورويا الشرقية كنموذج 
تجاحه . 


الأردن يعرض | 


توافق وزارة 


الزراعة الأمريكية عليه . 


تجس الاشارة إلى ان آخر 
صفقة قمح مع الجانب الأمريكي 
أجريت على آساس 145 دولارا 


' للطن الواحد , إلا أن أسعار 


القمح العالمية تراجعت متذ ذلك 
الوقت . 
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وي 0 





هذا ويصل معدل استهلاك 
المملكة من القميح إلى 1٠١‏ الف 
طن في العام يتم اسستسيران 
معظمها من الولايات المتحسدة 
والهند , » لخير ان الهند لن 
تليبية أي من حاجة 
المملكة لهذا العام نخلرا عدم 
وجسسود خطط تصسديريه ) 
وتوقعت المصابر التجسارية 
العليمة. ان لا يطول الوقت قجل 
توصل الأردن والولادات المتحدة 
إلى اتفاق بشسان تزويد البلاد 
بكميات من القمح وذلك بعد ان 
يتم التغلب على الخلافسات 
األخاصة بالأسعان . 





واضاف ان السسوق العربي 
التاميني لا زال سوقا خاما 
طاقات استيعابية للأخطار لم 
تستغل بعد من قبل ششسركات 
التامين المباشرة'وإعادة التامين 
والسبي نو شقين , ٠‏ الأول : 
ضعف القدرة الفنبة والإمكانات 
المالية لديها هما لا يتيبح لها أن 
تحقق الاحفتاف الأمثل من 
الأخطار التي تكتتب بها . اما 
الشق الثاني : فإن بعض 
الشركات العالمية في الوطن 
العربي هي فروع لشفسركات 
أجذنبية همها الأول هو إعادة 
تامين الأخطار التي تكتتب بها 

يلدها , اي اعادة تامين هذه 

الأخطان لدى الاقطار التي تعون 
لها الشركة الام , ولمواجهة ]7# 
الواقع لجا العديد من الاقطان 
العريية إلى تاسيس شركات 
اعادة تامين يصفتها صمام 
الإمام الأخير قبل تسرب أقساط 
التامين الوطنية إلى خسارج 
اليلد . 

واكد على وجود مجلات 
واسعة لزيادة حجم الاحفتاظ 
في الأقس اط داخل الوطن 
العربي من خلال زيادة الطاقة 
الاستيعابية لشركات التامين 
المباشرة وزيادة التعاون ما 
بينها داخل البلد الواحد عن 
طريق التامين المشترك وتبادل 
الأعمال فيما بينها , واستغلال 
الطاقات الاحتفاظية لشسركمات 
اعادة التامين العربية وانشاء 
مجمعات وصناديق اعادة 
التامين العربية , مشيرا انه 
حصلت تجسرية رائدة داخل 


الوطن العربي بانشاء المجموعة بي 


العربية للتامين (اريج) تعمل 
على الصعيد العريبي والدولي 
وبراس سال كيين تسييا . 


العربية , وهناك تجمعا عربيا 
مهما هو الصتدوق العسربي 


لتامين اخطار الحصرب واي : 


استطاع على مدى ؟١‏ عاما أن 
يوفس تغطية تامينية واعادة 
تامين سخاطر الحرب بالثنسبة 
للشركات الأعضام . 


المودعون الاردنيون 


المحاكم البريطانية والامريكية 
في هذه النعاوي القائمة حالدا 


وتعلق مودعيو البتك أمالا 
كسبيرة على انتخابات لجنة 
الدائنين التي ستعقد نهانة 
الشهر الجاري للحصول على 
تعويضاتهم ولكن ٠‏ لصالح 
من ستحسم الانتخايات ؟ هذه 
المفاجاة سيكشف الذقاب عنها 
في غضون الاسيوع القادم ' 


علما بان موجودات البنك آخذة *يها 


في التاكل حميث تراجعت منذ 
إغلاقه من 14 مليار دولار إلى 
6 هليار دولار حاليا . 


* قامت شركة الزي لصناعة الأليسة الجاهزة يوم الأحد 
الموافق 1437/5/8 بتوقيع عقد مع موؤّسسسة علي كريم 
للانشاءات ليناء مصنع الشركة بمساحة لقني ٠٠‏ مقر 


وبقيمة اجمالية مقدارها 


هذا وقد وقع العقد عن شركة الزي لصناعة الاليسة 
الجاهزة رئيس مجلس الادارة المدير العام المهندس نديم 
المعشر وعن مؤسسة على كريم للإنشاءات مديرها العام 








التي .تعتمد على التكنولوجيا المتقدمه وذل 
جدوى اقتصاديه مدشازه ويحتوي على مبني 
حديسدي ( هنجر ) ابعاده .7< .1 مشر وارتفاعه 
في المنتصفت ؛ امتارء مساحتة الأرض 14 دوم 
للمزيد من التفاصيل 


الاتمال على فاكس 





: 2155. 5ك 












| 

















































الأول ووم 
أل التي تكتتن 









5 3 حجم الاحفن 
في ا اي 0 ل الوز 


الصربي من شلال زيادة ال 
الاستبعابية لششسركات الثار 
المبائسرة وزيادة التعاررر 
ينها داخل اليلد الواجم, 
طريق التامين المشسترك وتنا 
الأعمال قدما بينها , واستنا 
الطاقات الاحتفاظية شرم 
اعادة التامين العربية وائك 
عمجمعات وصناديق امد 
التامين العربية , مشيرا! 
حصلت تجصسرية رائدة رلل 
الوطن العربي بانشاء المصبريع 
العويية للتامين 1 ربج تند 
عنى الصعيد المربي 0 
وبراس مال كبير نسييا 
واستطاعت ان توفر 37 
استيعابية مناسية بلاج 
العربية . وهناك تجمما عرد 
مهما شو الصندون الم 
نت-اصين الخطار الصرب ولد 
اسستلاع على مدى ١‏ غانار 
وفر تغطية تامينية واعد 
ثامين مسخباطر الحرب بالنسد 
ملشركات الاعضياء 


المودحون ارديس 


لمحاكم البريطائية والابرظ 
بي هذه الدعاوى القائمة حل 





ويعلق مودعو الب أن 

3 مسو سر على إنت انتخايات لك 

عن أت انين التي سستعقد ب 

شسهس الجارتي للحصوام 

هويضاتهم ولكن ‏ د 

ن سستحسيم الانتخاباد *' 

لغاجاة سيكشف الثقاء:* 

الأسبوع كك يق 

8 غضرون ينوع 

لما بان موجودات نه 
الشاكل حيث تراجات” 

ملاقه من ١5‏ مليار نوار” 

٠‏ قليار دولار حاليا 


: 00 5 
4 0 


ا أيار ككلم الع 





ا 







الأسواق . 


في العام لماي . 


ا 11111111 





والتي تعتيس كبرى الشركات 
الاميركية والعالمية في هذا 
القطاع , بضجة كيرى ياعلاتها 
عن تدشين حملة لخفضي الاسعار 
: وقد تسبيت هذه الإنباء فى 
مسوجة من الذعر في اوساط 
الشركات الصائعة للسجائر في 
هذه الصتاعة التي يقوق حجم 
أعمالها عن 44 مثيان دولار في 
العام . لأن الشركات المنافسة لنّ 
تجد أمامهامن يديل عن 
الاقتداء بفيليب موريس وخفض 
إسعارها إذز ما إرادت المنافسة 
















السوق العالمية . وقد جاء 
القرار هذا يسيب تراجع أسهم 


.شركات السحائر وبخاصة سهم 


فيليب موريس وهي العالمية 


.وهي الشركة الأم لشركة فيليب 


موريس الامسركية الذي خسر 
ربع قيمته . 


وكانت أسعار اسهم ششركات 
السجائر قد سجلت تراجعا قبل 
فترة يعد ان المحت ادارة 
نتون بانها قد ترَيد 
الضرائب الفيدرالية المفروضة 
على السجائر بشكل كبين . 


في العاصمة 








1# أعلنت الخطضوط الجوية القبرصية من خلال مؤتمر 

عسقده السييد باتيكوس باباراكيس الركيس ع 
للخطوط الجوية القيرصية ويحضور السيد قاتنس 
ديمترياس - المدير الاقليمي لقبرص والشرق الاوسط عن 
طرع برنامسجين تشجيعيين مميزين يهدفان إلى تحفيز 


المسافرين من منطقة الخليج لاستخدام لارتكا كمركز انطلاق 
نحي محطاتها الأوروبية البالغ عددها 1١8‏ صحطة بيد[ 
تطبيق هذا البرتامج الملسعى 
«صن سيوت سترب اوقرء» في الأول من نوفمير القادم 
ويموجيه سيحقق 7 مسافري ناقلات الشرق الأوسط الذين 
دفعوا الأسعار الكاملة للتذاكر والذين سيستاتفون رحلاتهم 
من لارنكا إلى أورويا على متن ,«القيرصية» قضام ثلاث لبال 
في الجزيرة تمتحهم الشركة خلال الإقامة 
وجبة الفطور والانتقال من وإلى المطار ؛ اما البرتامج 
التشجيعي الثاني فيهدق إلى اعطاء المسافرين الذين 
بشترون تذاكر من القيرصية رصيد! من 0 يعتمد 
على المسافة الحقيقية للرحلات التي يسافرون عليها 
ويحصر المسافرون بتذاكر مخفضة على نسبة من 
مسافة الطريق .بالكيلومترات . ييثما يحصل مسافرق 
الدرجات الثلاث على 2١‏ من الكيلومترات ويمكن للمسافرين 
تجميع الكيلومترات حتى نهاية السنة وتحويل التذاكر 
للجادة التي دنالونها إلى زوجاتهم واولادهم , أما مدة هذه 
التذاكر الخي توازي التذاكر العادية فهي سنة كاملة 
ويقتصر تطبدق هذا البرتامج الت 
الشرق الأآوسط وقسال ديمترياديس أن الخطوط الجوية 
القبيرصية سجلت إلى المنطقة زيادة نسبتها 751.8 وذلك 


«التوقف في يلاد الشفس» 


قي القندق مع 


عمليا. على منطقة 


الجدير بالذكر أن صارليورو 
تسد النوع الإكشر مبيعا في 
الولابيات المتحدة بحصة تبلغ 
5 من السوق وهي نسبة أكبر 
من حصص الشركات المتافسة 
الأريع يعدها مجتمعة وهي 
وينستون » مسالم ٠‏ نيوبورت 
ودورال . ويتوقع القائمون على 
شركة فيليب موريس تراجعا في 
دخل الشركة بنسبة 7,4٠‏ هذ 
العام . ويعود تراجع مبيعات 
ودخل مارلبورو هذا الى أسياب 
تتعلق بارتفاع نسية اقبال 


. المدخنين على السجائر الأرخص 


البريطانية . 


151 ألا!1)1 أالقاة!! 1 الالال أللة لاش اق الا؟ الاق ةا الا؟ الال لأللةا الاق 


الرئيس لبنك هونغ كسوؤتغ 


قير 


جوايكو حي د 
تصدير انتاجها 


من الابواب للعراق 


1# استاتفت.الشركة الأردنية 
للصناعات الخشبية/ جوايكو , 
تصدير انتاجمها من الابواب الى 
العراق يعد توقف اسدتمر تجو 
عامين بسبب حرب الخليج . 
واعلن السيد نجيب عنادل 


. قبعين رئيس مجلس الادلرة المدير 


العام للشركة أنه قد تم تصدير 
ياب إلى العراق خلال تهاية 
عام ١5417‏ وبداية العام الجائي 
13 

واضاف ان الشركة تعاقدت 
لتصدير نتة الاف ياب اخرىي 
سيتم شحنها خلال الاشهسر 
القادمة حيث تم الحصول على 
الموافقسة الرسمية بثسان هذه 
الصفقة . 

وبذكر ان جوايكو صدرت الى 
العراق على مسدى السنوات 
الماضية ما يزيد على نصف مليون 
باب وتعتير من أهم مصدري 





















سعرا والتي ارتفعت من 72٠١‏ 
الى حواني 02 من حسصة 
السوق خلال السنوات الخمس 
الاخيرة . 


هذا ويتسوقع اكحللون ان 
تتسجل - 


ويخاصة ف في الولايات التحرة 
بعد الخطوة 5 المتوقعة من جانب 
ادارة الركيس كلينتون يقرض 
معدلات ضرائب مرتفعة تصل 
الى حوالي دولارين على علبة 
السجائر الواحصدة لحي تبي تباع 
حالياب 4" سنتا فسقط 
















عامل في متجر لييع الملايس 
في لندن اثناء قيامه امس يرفع 
لافتة تعلن عن تخفيضات على 
مخزونات متائرة بانفجار تفذه 
الجيش الجمهوري الابرلندي 


لخدن . الأسواق ٠‏ 


ا لم تحصير للان بشكل كامل 
الخسائر غير المباشرة التي 
نجمت عن الاتفجار الكيير الذي 
وقع مؤخرا| في حي المال في 
لندن قرب كاتدراتية القديس 
يولس ويرج تاشوتال 


ويساتمنستر المعروفاي 


ناتويست تاور , واللؤلف من 01 
طابقا والذي يعتبر أعلى مبتى 





فبيتما بدات شركات الخامين 
استعدادها لرفع قيمة بوالصها 
العا م المقبل ينسبة تتراوح بين 
200 ق١‏ 4 قرت هذه الشركات 
حصتها التي ستسدفعها 
لنلعتسفسررين من البتوك 
والشركات في حي المال ب امنا 
مليون جنيه استرليني من اصل 
مليار جتيه إجمالي خسائر 
الانفجار الذي تصدعت خلاله 
الكثير من المبائي منها المقر 


شتفهاي + بنك باركليز , بورضة 
لندن » مبنى ويتشتر هاوس 
واحد المياني التابعة ليورصة 
المعادن . 

الظاهرة اللقتة التي تنجمت 
عن الاتفجار هي قليام بعض 
المتاجر القريبة من موقعه 


'يعرض تخفيقنات على الملايس 


وغيرها بنسب تصل إلى 6/تر 
ياعتيار أن هذه السلع تاثرت 
بالانفجارات . 














في الحي المالي في لندن يوم 
السبت وأثر بشكل مياشير على 
*26 الفا هن العاملين هناك . 
تشير اللافتة الى | 
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التذقيضات التي تصل الى ٠لا‏ 
ا في المائة تشمل جميع السلع . 




















0-57 


يوم علمي اشركة نقوة 


شركات 


كقلاجو مرو 





برنداكس وكلاء شركة جرونه فوس في الاردن 





/ ملانين مضخكة منسحصات 


كتيت عائشة أبوعياشس 


8 عقدت شركة نقولا بريداكس 
يوم الاحد الماضي في فندق 
الرجتسي دوما علميا شمل 
شروحات مفصلة عن شركة 
جروندقوس الدتماركية الأصل 


وعن طبيسعصة منتجاتها 
ومميزاتها حيث أن الشركة 


تعتبس من اكبر اربع شركات: 
مصنعة للمضخات في العالم , 


والجدير بالذكر ان شركة 
جروتدفوس باعت في عام 11 


الوكلاء إن الازيدت 


عم ل# مو 


نع في 
معظم الدول الصناعية المتقدمة 


» ويعود السيب في ازدهارها 
وتقدمها لوجود مركمز بحث 
وتطوير يعنى بتطوير المضخات 
باستمرار . وقد ابتكر هذا المركز 
مؤخرا جهازا له قدرة على 
بسرعة المضلسخة بتاء 
0 القدرة المطلوية والذي 
بدوره سوف يوفر الكثير من 
الطاقة ويزيد من عمر اللضخة . 


5 


١ 


نص و لايرب اكيس وسركاه 


هاتف 1166ل / 4 0/4173 -فاكس لاعن 
صن. بيه ؟ م لاعَمّان - الازيدت 


الأربعاء 


قي اليوم العلمي قامت شركة 
تقولا بريداكس يعرض فيلم 
يبين بالتفصيل تطور شركة 
جروندفوس منذن التاسيس في 


عام 1940 وحتى وقتنا الحالي' 


ثم تلى ذلك عسرض سراحل 
التصنذيع بالكامل والتي تبين 
المواد الملستخدمة في التصتيع 


وهي عبارة عن ستنليس ستيل 


وهو الفولاذ المقاوم للصدا وقد 
قام السيد فن مادسين يشرح كل 
مسا يتعلق بالفيلم والشرائح 
المعروضة . هذا وتعتبر شركة 
نقولا بريداكس وششيركاه الوكلاء 





3 


دقنة اله 


3 


وف 


ع 


قن الأردن والأوف قال" 


205 اانا 9 


لم 


51-7 نى القعدة 541 





الرسميون لشركة غروتدفوكس 
منذن اوائل الستينات ويتوفر 
لدى الشسركة مغل حسب 
مواصفات الشركة الصائعة 
وخبرات عالية من مهنسيين 
وفنيين , كسا وتقوم الشركة 
بترّويد جميع العملاء بقطم 
القبار اللازمة لأعمال الصيانة , 


كماانها قامت بتزويد عر 
مشاريع كبيرة وحيوية 
بالمضخات المطلوبة مما ادى إلى 
اعتمادها لدى عدة جهات رسيمية 
ولدىااسست تش ساريين 
المتخصصين . 




















1817 أيار كقكام العدد (09) 



















كتيت ريما العريدي 





قال السيد ياسين عكاش ‏ 
رئيس نقاية أصحاب المطاعم ‏ 
أن ها يسمى بالوجبات السريعة 
كانت وما زالت منتشرة في 
العالم العريي قبل الدول 
المتقدمة ولكنها كانت مقتصرة 
على وجيات خفيفة والآن طرأ 
عليها تطور كبير وانتقلت إلينا 
وجحجيات جسديدة من الدول 
الغربية .. 

وعن النسبة التي تشكلها 
هذه الوجحبات من دخل الأسرة 
أشاب السيد عكاش إلى أنه من 
الصسعب في بلدنا أن .تقوم اي 
جهة سواء النقاية أي دائرة 


الاحصاءات العامة أو أي جهة. 


رسعية يتحديد حجم هذا 
الصرف لاأنه ولغفاية الآن لا 
توجد اية احصائية حول دخل 
الأسرة وحجم النفقات على هذه 
للوجبات وذلك لعدم وجود نظام 
يحدد دخل الأسرة الأردنية او 
القرد , بيثما في اوروبا وفي 
الدول المتقدمة يوجد ما يسمى 
بكدخل الذابت فقبالتالي 
اللصرف في هذا المجال . 

وعن مطاعم الوجيسات 
السريعة في الآردن اوضح 
السيد عكاش يأن مطاعم 
الوجيات السريعة اتتشرت 
نتتشارا كبيرا جدا مما أدى إلى 
هبوط حجم المبيعات لدى عدد 
كبير من المطاعم وسيب هذا 
الهبوط لا يعود لسوء تصرف 
أصحايها ولكن لعامل المنافسة 
القوية . كذلك يعتقد تقيب 
المطاعم. يان انتشار هذه المطاعم 
في غرب عمان ياتي كذوع من 
إثبات وجودية هذه المطاعم 


منه في مجتمعنا , ويؤكد السيد 
عكاش نجاح المطاعم المنتشرة 
في المناطق الشعبية . 

وعن المطاعم التشعبية ذكر 
السيد عكاش بيأن هذه المطاعم 
تطالب برقع أسعارها ولكنها لآ 
تستطبيع ذلك لأنها محكومة 
بتسعيرة ثابتة من قبل وزارة 
التموين ونحن كنقابة نحاول ان 
نحقق نوعا من العدالة للطرفين 
البائع والمشتري , ولذلك هناك 
تنسيق مع وزارة التموين ونحن 
تسعى إلى تحقدق التوازن 
دائما بين الأطراف المعنية . 

واشاد السيد عكاش بجهود 
المراة قي هذا المجال وعملها 
مشيرا إلى انها تدعب دورا 
أساسبيا في رواج مهنة المطاعم 


٠ 0‏ وليست للحاجة ؛ وهذا ما ذعاني بشكل عام , وعن تقييم الوجية 


001 


1 




































































































السريعة 30/2 131 أوضح أن 
التقويم يحتاج إلى دراسة 
واحصائية وهذه الدراسة 
ع اختصاصي تغنية , 
كما اننا لازلنا بحاجة إلى 


مواصفات غذائية تقدم مع . 


قائمة الأسعار لتثقيف المواطن 
صحيا , فعلم التغذية يحتاج 
إلى اختصاصي يوضح أن 
نقص بعض المواد وزيادتها 
يؤدي إلى الاصابة بعدد من 
الأمراض ومنها ما اصبحنا 

عنه حديثا من أمراض 
ضغط الدم وأمراض القلب 
وامراض العصر , ومخاطر 
اخرى ناجمة عن تناول هذه 
الأطعمة . 


وعن تقييمه لأطعمة الوجيات 


الجاهزة قال السيد عكاش : أن 
معتلم هزه الأطعية تعتمد على 


سويربي همبرجر بقري 


٠‏ مشوي على طريقة جوليبي الخاصة 


جوليي ساسزة مطاعم جوريبياتعاللية 
سشايع المديينة المنورة 3 قرب اسٌثارةالكيلو 


للعلبات والاتجاه السائد الآن 
هو الابتعاد عن المعليات فأي 
مادة تعلّب تفقد جزءا من 
قيمتها الغذائية وارتفاع نسية 
ملبح للطعام الذي يؤدي للاصاية 
بارتقاع ضغط الدم ؛ أما 
وجباتنا الشرقية فهي من انتاج 
أرضنا ويلدنا وتستهلك بشكل 
سريع وهي تحضر مياشرة 2 
واقترح ن القيمة 
القذائية للوجبات السريعة 
الاكثار عن السلطات والعصير 
ومتتجات الآليان والتقليل من 
والزيوت ٠‏ 
ى الشتطن افا 
القطاع , ققد ذكر السيد عكاش 
أن حجم الاستثمار ترايد بشكل 
كبين جدا خصوصا يعد ازمة 
الخليج , وعلى سبيل المثال ذكر 
.أن شارع الجارددز يبوجد فيه 
حوالي ستين مطعما بين مصئف 
وغير مُصنف وهو شازع جديد 0 
وقدر حجم الاستثمار لهذا 
الشارع فقط بما يقارب ” ملايين 
دينار اردني , عدا عن وجود 
مناطق مشسابهة في عيدون 
والصويقية والشميساني 
وغيرها من المناطق . 
المطاعم بالأرقام 


من ناحية ذكر السيد ياسين 
عكاش أن مجمووع المطاعم في 


العاصمة عمان يلغ 1١١7‏ مطعما١‏ 


من بينها 155 مطعما سياحيا 


فطاعم سياحية 


الؤجبات السريعة. 
الاكلات الشعبية / ساندويش 
المطاعم غين المصتفة 








متسبا للتقاية وعشرة مطاعم 
غيرمنتسية,اما مطاعم 
الوجبات السريعة المصتفة فهي 
5 مطعها , وغَين المصتفة فقهي 
عشرون مطعماء هذا إذا 
اعتيرنا ان الوجيات السريعة 
هي المطاعم التي تقسدم 
الهاميرغر والييتزا اي ما شابه 
, اما إذا اضقنا المطاعم التي 
تقدم الوجبات الشعيبية 
واعتيرتاها من ضمن مطاعم 
الوجيات السريعة فإتها تشكل 
من المجموع العام - 
وفي محافظة لريد , أشار 
السيد عكاش إلى وجحود ١م6١‏ 
مطعما غير مصذق و 15" مطعما 
مصتفا من بين هذه المطاعم ها 
مطعماغير مصتق يقدم 
الوجبات السريعة وم مطاعم من 
المطاعم المصتفة تقدم هذه 
الوجبات » وفي العقبة يوجد 
مطعما من بيثها ؟ مطاعم 
مصتفة , اما بالتسية لمطاعم 
الوجبات السريعة فعددها أثثان 
فقط لعدم اتتشان هذا للنوع من 
المطاعم هذاك . وقال ركيس 
تقابة. اصحاب المطاعم انه فيما 
يتعلق بالاسعار فإن الثقابة 
تفرض: على المطاعم السياحية 
وضع قائمة بالأسعار بشكل 


واضح أمام الجميع ليستطيع . 


المواطن ان يبحدد ما بريد وفقا 
لقدرته والأسعار على النحو 
التاني : 


من دينارين إلى خمسة دتائير 
من +20 فلس إلى ثلاثة دنائير 
٠‏ قلس الجد الأعلى 7 
من 600 فلس إلى ١.6.١‏ 

















| شه الاردن في للستوات 
الأخيرة تطورا واضحا وتغيرا 
علموسا قي تمط الحياة والذي 
تمثل في تزايد عد السكان 
يشكل كبيير وأضصيح للمرأة دور 
كبير فى ميدان العمل في 
مختف النواحي اضافة إلى 
دورها كربة بيت ومع هذا 
التطور شهد الأردن ظهور عدد 
كبيرمن مطاعم الوجبات 
السريعة أو الجاهزة ووجود 
مثل هذه المطاعم لم يكن لمجرد 
تقليد الدول المتقدمة يل هو 
نتيجة حتمية للوضع الآخذ في 
التطور في الأردن .. فالمراة 
الآردنية سواء كاتت موظفة أو 
عاملة او حتى رية بيت لا بد أن 
تضطر احنانا إلى / لنجوء لمثل 
هذه المطاعم من أجل توقيبر 
الؤقت والجنهد ولكن ترى هل 


تستطيع كل أمرأة عاملة أق , 


موطفة أن تتعامل مع مثل هذه 
المطاعم آم أنها تقتصر على 
الآردني ؟! 

ومحاولة تقصي الاجاية على 
هذا التساؤل الدّقت الأسواق 
يعدد من السيدات . 
© السيدة أم خليل موظفة في 
بنك . قالت : اضطر احسيانا 
كثيرة للجوء إلى الوجبات 
الجاهزة وذلك لأني أعمل حتى 
الساعة الثاتية ظهرا ومن أجل 
توخي !اوقت والجهد في بعض 
الأحيان أحدضر وجيات جاهزة 
ولكن بشكل عام افضل الأكل 
المنزني لذقتي اكثر بنظافته إلا 
أن للضرورة أحكام . وعن' 
أسعار هزه الوجيات اكدت 
السيدة ام خليل انها مرتفعة 
حجدا يحسيث لا تتاسب جتسيع 
الطيقات فمن كان دخله عاليا 
فقط يستطيع أن يتعامل مع 
هذه الوجبات وئيس بشكل دائم 
انما في بعض الأوقات . 
© السيدة ام فريد ربة بيت » 
تقول : في بعض الأحيان رغم 
إثني لا أعمل إلا أتي اضطر 
لاحفضار وجسيات جساهزة 















رصا إذا كان عندي ضنوف 
وليس لدي القدرة 5 على اعنداد 
الطعام “داخل البيت ؛ او إذا كنت 
إشعر بالتعب وهذه الوجيات 
جيدة بشكل عام ولكن يبقى 
طعام البيت افضل واقل كلفة . 


© السيدة سهام المعايطة , 
"مديرة مدرسة سابقا ومتقاعدة 
حاليا , تقول : إني لا اتعامل .مع 
الوجيات الجاهزة لأني اشك في 
نظافتها وافضل الآكل المنزلي » 
أما إذا اضطررت وهي حالات 
نادرة فإني الجا إليها - 
© السيدة فتحية سلامة معلمة 
مدرسة تقول : صحيح أن الوقت 
قد بدا في بعض الاحيان 
ولا أعرف مادا احصضر بشكل 
سريع إلا اني لا اتعامل مع 
الوجبات الجاهرة أبدا لأني 
أفضل أي شيء سرينع داخل 
البيت على مثل هذه الوجبات . 
وبعد هذه الآراء المختلفة من 
ريات الينيوت كان لايد 
ل”الاسواق" أن تتحدث مع بعض 
أصحاب المطاعم والعاملين في 
هذا القطاع لمعرفة المزيد عن 
هذه الوجبات . 
© السيد نضال صياح ,؛ من 
المنسف في فتدق الماريوت 
“قال : إن الاقبال على الوجبات 
الجاهزة حيد واقبى نسيته من 
ل ل" واغلب السيدات 


الموظفات” يلجان اللوجبات السريعة 
والالبية من الطبقة فوق المتوسطة | 





اللواتي يتعاملن مع الوجيات 
الجاهزة موظفات إضافة إلى 
أتهن من ذوات الدخل المرتفع 
لآن وجباتنا لا تناسب ذوي 
التخل المحسدود. 
© السشيد رائد الفياض . مدير 
فرع لمتقل العبدلي . يقول با 
ما تنسبته 7/4١‏ تقريبا ضن: 
السيدات يتعاملن مع الوجبات 
السربعة وأغليهن من العاملات 
وباعتقادي أن الوجبة السريعة 
تخدم المرأة وتحفف عنها ضغط 
الوقت والجهد. 
هذا وقد طرحت "الاسواق” في 
أعداد سابقة موضوع اللجم 
المقروم ومن أين يستورد ومدى 
صلاحية هذه اللحوم للاستعمال 
صا انه قد كشفاعن 
بعض الأمراض التي تنتقل 
للانسان عن طردق هذه اللحوم 
إذَا لم تراع شسروط السلامة 
العامة واعتماد طرق الحفظ 
السليمة ويما أن الوجبات 
السسريعةاو الجاهزة 1210 
171 تعتمل اعتمادا كبيرا على 
هذه اللحوم والدجاج تود 
“الاسواق" ان تطمكئن ربات 
البيوت ولمراة العاملة في 
اردننا العزيز إلا ان الرقابا» 
الصحية تعطي الاهتمام الكافي 





1 وان المبدا الذي تسير عليه 


وزارة الصسحة هو الوقاية خير 
من العلاج 


اقلق اناوأ865 عؤنام!! 0103 


) صنف من أشهى الماكولات الصينية والبحصرية‎ ٠ 
8 أسعلر مئاساسية وأجحسواء عائليمة هادنة‎ 


علأمعطاسنة 60 لغعنمقلا 8 ©» 
5يمنءذاء2 عممق ععطولط عععمتنت 


أدع6 


االةض بجرمعء ,0هه5621 
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0 15 مفهوم الوجبات السريعة بالشكل الصحيج لم نضصل 

قي يا ٠خ‏ الآردن وبدات ياجتهادات من أصجحاب 
لاستمار هذا اكجال حيث يراها كل واحد من وجهة 
تقثره الخاصحة من خلال سقره للخارج ويلاحظون الاقبال 
على مطاعم الوجيات السريعة قفي امربكا واورودا يشكل 
عام لذا تجد الجمبع يريدون تقليد هذه المطاعم .. هذا ما 
أوصضحه خبسر الفتدقة والتموين السيدن يوسقف قدري في 
مطعم رويز , وأضاف إن هذا التقليد لهذه المطاعم يكون 
بصورة عشواكية وبدون دراسة نذا تجد ان للظهر الخارجي 
للمطعم غير مهم إنما الأهمية قمما يحتويه المطعم وكيفية 
تحضير الطعام ومدى مراعاته للشروط الصحية وقئة ممن 
استثمروا في هذا المجال يهتمون بالشروط الصحية وأكثر 
الاقتصام ينصب على المظهر الخارجح جِي للمطعم لذا تجيد 
الاقبال كييرا في افتتاح أي مطعم ثم يرد بالتناقص تظرا 


التساؤلات ,تحتاج إلى معرفة 
إن كان ذلك يعود إلى عدم تطلع 
الأمتريكيين واهتمامهم في أن 
نكون نهم فروع في يلد كالآردن 
؟ ثم ان ذلك بعود لسيب قناعة 
أصحاب المطاعم في الاردن بعدم 
الجدوى من الحصول على 










































































ا تظدمه هذه المطاعم من وحبات سريعة تبدا بشكل جيد ثم تجريدهم > مجديا؟ 
: يقل الاهتمام يهذه الوجبات عن ناحية التظافة والنظام الذي 5 
ات نطبقه وفي المقايل تتجه مطاعم الوجيات السريعة في بينرا هت 
مقي الدول المتقدمة نحو الوجيات الصحية لآن الطلب عليها 1 
5< 5 © السيد جمال نا 35 
ظ ايع عبرن نا دي اعم الوجبات السريمة فى ١١‏ ووس بلقت ري ْ 
, بلدنا هما زالت في يداية الطريق . إمتلاك إامتياز عالمي عملية التسويقية ويمدونه يبدراسات واثار السيد ياسين نقطة 
00 واشار السيد يوسف إلى أن الأسعار تحدد عن قيل وزارة ديه وت ١‏ سريعا اخرى تثري معرقتهم بيحاجات هامة مدونة في العقد وإلت 
83 في | 0 عن أن ذلك الزّبائن وسلوك /1 3 كك تفص ان من حق الشركة الأم 
0 مدعاة للثقة وطمانينة الزبائن .2 للاستمرار قدمالإاشباع وهشي شركة بيبسي كولا العالمية 
نا وام ] سد ياسين ان حاجاتهم , هذا فضلا على ان أن تسحب الترخيص دون إبداء 
: ات و توما د ال#مسباب منوها ان هذا اليتد 
1 الحصول على الامتياز يقايله الزبون منذ اليداية يدجل وهو الأسباب منوها ان هذا الب 
اضر نصف مليون دولار تدفع للشركة مطمئن لنظافة الإكل وجورتي فقط تعتمده معظم الشركات 
تا وفد طرحت "إي الأصلية ومايين 75:5 من وحتى سعره, لآن الأسعار الأمريكية في عقودها للشرق 
ودام المبيحات سنويا أ ما نسيته كقرييا في ضمن مكل نميل الأوسط وها أمرهاو جسن 
وفك | المفروم ومن أبن باك 4 770 سن الأرباح علئ أن ولا تختلف كثيرا من يك لاخر يكشف عدم ثقتهم ينا وشكهم 
أن # حده ضر دك يلتزم الوكيل بالإسم| وبعزومانس بته.هبز من في تلاعب العرب وعدم التزامهم 
نكل | وخشوصيا انه ترك وبالديكورات: العالمية والمعدات تجاح بيتزا هت إلى الاسم كشي مسورة مشسوهة للعسرب 
ب الأصراضم ن التية وإستيراد المواد الإساسسية الذي يحمله اولا و.ة/1 بهم 
3 0 كاللحوع والآجيان واليهارات الأخيىا إلى النقة التي تم ١‏ كما اشار في نهاية حديثه أن 
ك٠‏ <داعم تراع امبرو و لتطايق نكهة الاطعمة ومذاقها بتاوّها مع الزبائن . مثل تلك الشركات الامريكية 
الآصني . ويرى السيد ياسين ان الضخمة تعتمد إلى حد ما في 
ويبؤكد السيد ياسين ان الاستثمار في البلاد الأخرى قد نحجياحها على الدراسسات 
الحصول على وكالة لشركة يكون مجديا اكثر. فمطعم والاعلاتات الضخمة والادارة 


عالمية تساعد الوكيل في 
الابتداء بقوة في المنطقة , كمأ 
يتم التغاون مع الوكيل من قبل 
:الشركة الإم في حسملاته 


(بيتزا هت) فرع مصر حجم 
مبيعاته ضحم جذا ويساعدهم 
كثيرا » عدم وجود جمارك باهظة 
كما هي لدينا في الأردن . 


الشديدة التي تعرف يجديتها 
وصرامتها . 

واضاف أن الادارة على الرغم 
من قسساوتها فهي لا تتسى 









#ا تستورد شركة كامل شعيان واأولاده , اللحوم من 
استرلليا , ودول أورويا الشرقية ومن مصادر اخرى حسب 
المواسم لكل يلد . 

وشرح السبد ضصرغام شعيان ‏ مدير عام الشركة عن 
طريقة استيراده للحوم والكواشي قائلا : أنه يجب الحصول 
على رخصة استيراد من وزارة الزراعة والتموين اولا , 
مشيرا أن هناك نشرات دورية يصدرها مركز الأويكة الدولي 
في باريس ليعلم الجهات المختصة في كل بلد عن الأصراض 
المسدية لاوجو في اي دوك من دول الام ٠‏ : بمكن لمن 
يرغب الاستيراد الاطلاع عليها قبل كل شيم 

وقال هذه الأمراض عقسم إلى كلاثة اداع متها 8 4 
)»© واشار السيد شعيان بأنه يمتع استيراد المواشي 
البندان الت توجد فيها أمراض من فئة 8 حيث أن فكتي 
8 , ث تعتبر أمراضها معدية ومضرة بالثروة الحيولتية , 
أما الحيوانات الحية من فئة © فيسمح ياستيرادها لكونها 
امراض بسيطة وغير معدية مثل مرض اللسان والأزرق ٠‏ 

كذلك الأمر بخصوص النحوم التي يتم استيرادها بعد 
الحصول على الموافقة المسيقة من الجهات المسؤولة , حيث 
يتم ابلاغ مركز الأوبثة الدولي في ياريس في حال الكشف 
عن امراض معدية في اللحوم المستوردة مثل جتون البقر او 
الاشمعاع الذووي . 
































قد جه" 


لبيت الكيم 





اللاي يي م ا 2 ا ا ا ل 1 









ليستطيع ذوو الدخل المحدود الحصول على افضل اتواع 
اللحوم وباسعار معقولة . 


أواكد السيد ضرغام شعيان بان الشركة لا تواجه اية 1 
ل |2 
يحيث نهم عون ات و ات امتهم . 5 - 
كما نوه السيد شسعبان إلى المشكلات التي تواجههم في 6 1 : 7 
الأردن عن قبل الجهات المسؤولة في تحديد الصلاحيات د 7 - : 
وتسهيل الاجراءات ضهن جهة واحدة مختصة ا الإقبنا كم 181 - 0 : ا 
: دين . 
0 كعبي : 
وأكد السيد كامل شعيان يان اليقاء للاأفضل حيث أن 0 سو أ 0 
العرض والطلب يخلقان نوعا من التنافس الشديد بين | و تكفا "ا تقاض د 1 سر 
الشركات المستوردة للحوم » وإلى عرض أافضل انواع 0 --- لبد ملوم :07 
اللحوم باسعار معقولة بحيث تكون لمصلحة المستهلك » 1 كاي شارع عدا اكه - عقائل مجم جود سس 
للحا 3 





لممسشسم ىج 
12 لطعم اونا 5 


1< صنى.ب لع اكة عبان 


0.مجوودوة .امم زوقلا 


وكلاء المطاعسم العسالميسسة فسي الأردن 


ستخدام الاسم العام نترام بسن )1 ألك ونصف مليول 1! 


حقوق العاملين لديها وتعطيهم 
ارواتب جيدة وحوافز اخرى 
حتى أن العامل في الأردن أى 
في أي بلد آخر في (بيتزا هت) 
له الحق أن يشتكي على المدير 
أو صاحب المطعم للشركة الأم 
.في حال تعرضه لأي إساءة اق 
وجود أي خلل يمسهم وهم 











































المبير العام وللدير التذقيذني 
لمطعم (كنتاكي) , فقد اوضح إن 
الأمر يختلف بالنسبة لهم حيث 
أن الامتياز العالمي في كافة 
بندان الشرق الآوسط تملكه 
الشركة الكويتية للاغزذية 
(امريكانا) ويدفعون لهم عن كل 


ياستسيراد الخلطة الخاصة 
بإعداد يجاج كنتاكي وال معدلت 
وكئلك الاعتناء ينظافة المطعم 
والخدمة والسريعة للزيائن . 
واوضح من جانيه أن عقد 
الامستياز لمطاعم كنتاكي في 
الشسسرق الأوسط انيس يه يقد 
يتص ان للشركة الأم حق الغاء 
الامتياز دون تيودر كما في 
العقود الأمريكية الأخرى ومرد 
ذلك أن علاقة الشركة الكويتية 
بالشركة الام (بييسي كولا 
العالمية) علاقة متميزة وقوية 
يل انها تعتير من افضل 
الشركات التي تم التعامل 
معها 


كما اكد ان الامتيان العالمي يلا 
شك هو افضل يكثليي, 






















8 اكد السدد معروف بدران , صاحب عطعم جولي بي » ان 
المستهلك الأردني بقدر نوعبة الطعام المقدم نه والجهد 
المبذول ؛ مشيرا إلى ان مطعم جولي بي متميز عن غيره من 
حيث الوجيات التي يقدمها والطريقة التي يتم تصنيعها 
بها وقال أن للطعم ي ماكنات حديثة مثل ماكتة 
يرودلر التي تقوم نسي الهاميرغر خلال ثوان موضحا أن 
وتجميده يأفضل الطرق . 

وحول الأسعار قال السيد بدران أنه ريما تعون اسعارنا 
مرتفعة با مقارنة مع غيرنا عن المطاعم , ولكن في المقايل فإن 
الوجبات التي يقدمها مطعمنا متميزةَ والمعدات للتني 
تستعملها عالية الكلفة , كما أن الاقبال جيد ولجولي بي 
رواده من نوي الدخل المرتفع . 

وبالنسية لأهم المشكلات التي تواجه المطعم قال السيد 
بدران أن انلعقبة الأساسية تتمثل في منع احضار العمائة 
الخارجية , إذ يقتصر عملنا على استخدام العمالة الاردنية 
والعسامل الأردني قلما ينتزم يعمله , اضافة إلى عدم 
استخدام بعض لمواد كالبطاطا والدجاج . 

وعن زبادة عدد مطاعم الوجيات السريعة في الأردن » ذكر 
السيى بدرآن أن هذا النوع هن المطاعم قى توسع بشكل كبير 
مؤخرا وعلى حساب المطاعم الأخرى ومن وجهة نقلري فإنتي 
افضل التخصص في المطاعم لأنه يودي إلى الاتقان في 
العمل . 

وفي نهاية حديثه اعرب السيد يدران عن رغبة المطعم في 
التوسع والدخول في سجالات اخري كالبيتزا وقال : ريما 
نتطلق إلى المدن الأخرى في المملكة . 


عستم كضاري : اتسبسال كسبسيسز 
على الأطعمة الشقبية القى نقد تقدمها 


# تعتبر لالنظافة والرقابة المسحية على المطاعم من أهم 
. الأمور التي يجب مراعاتها , هذا مااورده الى يد نيقولا 
صلييا - صاحب مطعم كناري في حديثه ل"الأسواق" ' 
موضحا انه ويناء على هذه الأمور فإنه يجب تصتيقف مطاعم 
الوجبات السريعة , وقال : بشكل عام فإن الاقبال على 
مطعمنا حيد , ونحن نقوم يتقديم الاأطعمة الشعبية من 
حمص وفول وغيرها , ومثل هذه الوجبات عليها اقبال جيد 
نظرا للوضع الاقتصادي للمواطن العادي . أما عن الأسعار 
فاكد السيد صليبا أنئها رخيصة وفي متناول الجميع ولكنٍ 
بالنسية لذأ نحن اأصحجاب المطاعم 0 هذه الأسعار ليست" 
في صالحنا فهي موضوعة منذن ]1 عاما وفي تلك الايام 
كانت أسعار المواد التي تستعملها في تحضير وجباتنا أقل 
يكثير مما هي عليه الآن لذا فإننا نرجو اعادة النظر ووضعم 
أسعار جديدة تناسب جميع الأطراف وخصوصا أن اجرة 
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نقيم مطعم وصالة الشرفة حفقلا فنيا ساهرا 
مع المطرب العراقي الكبيبر رفسا الخفسياط 


الله - فاتسسف : 0010م 
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امد اسع , 
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دء الهندي متوقعا 








تجاوز الاارياح حاجزا ل (1) ملسارات دودر 


1١‏ عام البنوك (المصارف العربية في الريصية والموجودات 





تعزيز استقلالية وسلطات البنوك المركزية ضمانة لاستقرار وحمابة البنوك العربية 





#©8 اعتبير امين عام اإتجان 





الظاهرة تقاطعت في عدة تقاط 











0 لحساب سوق عمان الماني . 
الاسواق , 1 دنن الدكتييعدنان اندي 4 ببلغ عدد شركات الوساطة ‏ أما شركات الوساطة المعتمدة 
#كسواق : . ودول شمال افريقياء, وهذه لتدخل مباشر وغير مباشر للبذنوك | بلرخصة والعاملة في سوق لدئى سوق عمان المالي فهي بنك 


المركزية في نعيين الادارات العليا 





مال واستثمار 


11 عع ع 


6١ شركة وساطة برس مال‎ ٠١+ 
ملسون دسار في السوق المالي‎ 


10 








لعنانى : شركات الوساطة تتاجر بالاسهم وندير 


المحافظك ويحق لها تغطية الاكتتابات المطروحة 





الأسواق 





عمان المالي 7 شركة منها تسبع 


قبمة طوايع مقدارها ١.6‏ 
بالآئف على عدد الأسهم تذهب 


عمان للاستثمان وينك فيلادلفي 


لمصارق العربية الدكتور عدتان حيونة منها : للبتوك , حتى تستطيع تجنب | شركات مساهمة عامة والياقي للاستثمار وبتك الاتحاد للادخار 
الهندي عام 41 بأنه عام المصارف + اعادة النظر يقواتين المشكلات التي واجهتنا في |م١‏ شركة قطاعا خاصا . كما والاستثمار وبتك الاثماء 
والبنوك العريية بالنسية لتحقيق البنوك لجهة زيادة دور وتدخل 0 الماضية وكانت مشكلات | ربلغ _أس المال الإجمالي لهذه الصصناعي وينك الاسستثمار 
الارياح ونمو وتدويع الموجودات المصارف المركزية , وزيادة كبيرة أثرت على مصداقية العمل | الشير:.ات حوالي خمسين مليون العربي الاردني والبنك الأردذي 
وتوقع في حديث خاص ب العالم استقلاليتها عن وزارات للالية المصرفي العربي وزعزعت ثقة | دينار - للاستثمار والتمويل وشركة 
اليسوم' أن تفسوق ارباح البنوك والاقتصاد , وتنفيذ السياسات المودع العزبي وقادت الى اتسياب | / 3 العناتي مدير المحفظة الوطنية للأوراق المالية 


والمصارف العربية وموجوداتها 
الارباح المسجلة يتهابة عام 11 


النقدية ومراقبة البنوك التجارية 
والاستثمارية يعدأ عن هذه 


الاموال العربية الى الخارج , 
مشيرا الى ضرورة تعزيز عنصر 


دائرة الوساطة المالية في بنك 
الإتماء الصتاعي اوضح 


والشركة الأهلية للأوراق الخالية 
والشسركة العربية 


والبائقة.(1) مليارات دولار و١٠71‏ الوزارات . للشقة والمصداقية بالمصارف | | “إن اق" دور شركسات للاستثماراتائالية وشركة عمان 
لتّمو الموجودات . ندى إن سنى العريية حتى تستطيع اعادة | إز, 2 57 أن هزر للاستثمارات والأوراق المالية. 
0 2 3 ويشدد د الهتدي أن سببي 1 ساطة دقو 9 الأردن والذ 
أضاقاد. الهتدي ان ف وتوطين الرسامبيل العربية || له قى الاتد أن وشرك ة الآرا الخليج 
و يي يعضن مشاكل المصارف العربية الدور يتلخص في 3 ت المالبة وشركة ' 
مؤشرات الريع الاول من عام19317 هو ضعف البتوك المركزية العريرة المهاجرة . بالا: ال لة اى ادارة للاستثمارات المالية وشبر: 


تؤكد ان هذا العام سيكون امتدادا 
لعام 1447 , ولكن ينسب ربحية 


خلال العقود الماضية : وسلب 
سلطاتها من قيل وزارات المالبة 


واقترحد. الهذدي ان يتم 
عرض اسماء معينة على البتك 


محافظ المستثمرين مع تقمدديم 
المشورة المالبة وقي بعض 


التعاون العربي للاستثمارات 
المالية والشركة العالمية 


ونمو موجودات اقل من عام ؟1 , والافصساد , فكانت النتيجد المركزي قيل تعيينهم في مناصب | إرق_ركات المالية يحق لها إن للتوظيفات المالية وشيركة الأمل 
الذي اعتيره عام طفرة وعقلائية . زعزعة المصارف التجارية في الادارات العليا للينوك » وهذا | تغطي الاكتتايات المطروحة . للاستثمارات المالية وشسركة ٠‏ 
ونومد. الهندي بالادارات العرد من الدول العربية , وادى ميداوعرقف معمول به في شيركو لشراء وبيع الأمداقو 


المصرفية العربية وقال انها 
/ نت صنعا عسسام ؟ة 








ضعف البنوك المركزية الى ارتكاب 
ادارات البتوك التجارية مخالقات 


المتاصب القيادية العامة .. 
والاموال لدى اليذوك امانات 


واضاف أن هناك دورا أخضبر 
لهذه الشركات وهى تقديم 


المالنية والشركة الوطنية/ 
للخدمات المالية وشركة الهلال 


بموجوداتها ومعدلات نموها , اثرت على اداء هذه البنوك . : واموال عافة تحتاج نوع من | المثسورة وتوجيه ١‏ 3 للاوراق 00 وشركة الوفل 
مشيرا الى ان السلطات التقدية , النقطة الهامة الاخرى في التتدخل بحيث يوصى البنك | | لشسراء وبيع الأسهم والسندات 
في الدول العسرييسة اخذت تفكر الاصلاح المحصرة - تتمثل في زيا المركزي لمساهمي البتك واصحابه | لقنوات 0 الجيدة حس ‏ روني _1 والشركةالمتحدة 
امجدية:أكثر من اي وقت مضى دو المصارف المركزية في تعيين بهذا المدير او ذاك بحكم الخبرة | تقديره لهذ عه السد 0-2-7 للاستثمارات المالية وشركة 
لتجنيب البنوك والمصسبارف الادارات العليا في البتوك والمعلومبات المتاحة لدى البنوك وتصوراته لطبيع التنمية للأوراق المالية وشركة 
الغربية التعثر السابق » وسجلت التجارية , بحيث يتم لخذ رآي المزكزية . المطلوية عنام المركز المالي الدولي وسركسة 
دروسسا هامة , سيما دروس عقد المصرفي العربي واجه العديد من ويعد سنوات تمكنت المصارف هذه المشاكل مستقيلا وطرحنا البنك المركزي في التتعيينات 5 وحدد السيم العناني ه عن سمي وسامح اخوان للاستثماز 
الثمانيدات وحرب الخلدج واخذت المشاكل والقضًايا والتحديات العردية من تخطى هذا التحديء» عدة اسبئلة, اهمها : لاختيار الشخص المناسب في مشروع قانون موحد لنينوك الوسيط المالي بقوله :أنه زاك وشركسةدار التوظيف: 
تذفن سياسات نقدية جديدة “خلال عقد الثمانينات ومطلع ووفقت اوضاعها نسبيا خلال - ماذا تإستطيع السلطات المكان المناسب مع مراعاة النزاهة ل المعنوي الذي يتولى للاستثمارات المالية وشركة 


واقسرت رزم اجسراءات تشريعية 


التسعينات واول هذه التحديات 


منتصق الثمانينات حتى جاعت 


النقدية العربية ان تعمل ؟ 


الكقاءة .. سيما وان اليك 


وخنتم د. امهتدي حديئة 


الاتجار بالاسهم بالنياية عن 


الاستثمارات المالية وشركة: 


لحماية الدنوك والمصارف العربية إتحسسيار الموارد المالية العربيية. إزمة الخليج عام ١‏ لتقلب ,ه - ماذا تعلمت هذه السلطات المركزي سيكون معينا اداريا بالاعلان عن تشكيل لجنة لوضع عملائه في سوق عمان المالي » الخدمات المالية والمكتب 
» وتوفير الاستقرار المرغوب, وهو والهجمة الشرسة على البذوك الطاولة على رؤوس المصارفف. لدعم مسيرة العمل المصرفي ؟ وحاليا . مشروع قمانون موحد للبنوك | يمعتى أنه لا يجوز لاي شخص- التجاري لشراء الأسهم وبيعها 
ما اصطلح على تسميته بعملية " ' ١‏ العربية , حيث اثرت سليا على وكان الجواب العملي اعادة 00 5 العريية , وهذا الشروع ليس | أو شركة ان تبيع أو تشتري. وشركة مكتب أكرم غزلله وخليل 
الاصلاح المصرفي والمصارف العربية ادنما تواجدت التعاون المصرفي العربي2» النظر بقوانين البتوك وهو مسا ندوة الاصلاخ ا مصرفي الزاميا , والامكانتية لتطبيقه | الآسهم وتستثمر في البورصة 


ويعلق الدكتور الهتدي امالا 
كبيرة على الندوة التي ينظمها 
الاتحاد بمشاركة مصرفية عرنية 
وخليجية رفيسعة المسستوى في 


ثم جاء التحدي الكبيس جراء 


الحرب العراقية - الايرانية , 


وانتكاس العسعل المصرفي ' 
والاقتصادي العربي وقاد الى ٠‏ 


ومصداقية هذا العمل .. الخ من 
الاثار السلبية داخليا وخارجيا . 
ويضيق د. الهندي من هنا 


أقلنا في اتحاد المصارف العربية 


اطلق عليه الاصلاخ المصرفي - 
الاصلاخ ا مصرفي الشامل 


وعن اهمية ندوة الاصلاح 
المصرفي يقول د. الهندي ستركز 
خلال المحاضرات الست على 


ممكنة , رغم التباينات في الانظمة 
المصرفية العربية » ويهدف 
القانون لملساعيدة المصارف 
والبنوك العربية المركزية 


الأردنية إلا من خلال وسيط 
مرخص ومعتمد من إدارة 


السوق المالي . 


١ 5‏ 00 5 5 ا ١‏ و ن لة الت 
العاصمة الاردنية يوم الانْتين زيادة احتياطات الديون وركوى٠‏ هاالعمل..؟ نحن امام تعثر ويؤكدد. الهندي قائلا : لبنان تجارب الاصلاح المصرقي في والتجارنة للوقوف على تجارب | يدو زناه هذه الكادت وقاك 
القادم وتستمر ثلاثة ايام تحت في تحصيلهسا؛ والتي عردفن . ومشاكل وقتضايا , ورغع هذه رغم التحديات الكبيرة التي دول الخليج العربية .. الاردن»' الاخرين فيما يتعلق بالقوانين | . ت في قانون سوق 
عتوان الاصلاح المصرفي في الكثيس من البنوك العربية إى التحديات الجشعة والصعبة, .رشهدها , قامت الحكومة اللبنانية مصرء لبدان , السودان » حيث إلمنظمة للعمل البنكي والمصرقي . انها وردت في قانون سوق 


الوطن العسسريي (الضرورات 


أعسارات ومشاكل كبيرة , وقامت 


وجدنا ان العمل المصرفي العربي 


ممثلة بمصسرف لبنان المركزي 


يبطنفع ال مشاركون على هذه 


واضاف ان قسواتين البنوك 


عمان المالي وحددت بأنها عمولة 


رالمعوقات) . السلطات النقدية هزم استطاع فعلا تجاوز هذه الححن بنشر قانون الاصلاح المصرفيء التجارب ويستفيدوا من بعضهم المزكزية وقوانين البنوك معظامها | ثابتة مقدارها 7.5 بالف على 
0 ل ا ل ا ال 
لاد ابن واجهت. ا مصارفت التجارية زيادة رؤؤوس اموايبا, ‏ لعاماككا وعام؟ة حي صلاحيات واسعة, وامتد الدور الرقابي للبتوك' المركزية في . مالدى اللجنة ان تد 2 لشخص واحد وتقسم هذه 
اغرود وعيم توزدع الارياح , ولجسات» تجحت في توفيق اوضاعها . 00 , 5 عملية الاصلاح . القوانين و3 6 | نعمولة إلى هلا الصاح 

٠0 <‏ يعض السلطات' النقدية بدعم عدد'. 2 هذا الكمعن التسحديات الاصلاح المصرفي الى جميع دول وذكرد. الهندي يحماس ان يمك تاتون نوهد يسدر 2 الوسسيط و١7‏ تذهب لادارة 





















































من البتوك التجارية في يلادها . 
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2 1 :ار ريو لي م اس مان 
اردني ولمد 
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١‏ الليجيداكيب 


.عسسابات مدينة متتوعة (ليضاج 7) 


سافي حقوق للساهمين 


مجموع المطلويات وحقوق المساعمين 


والمشكلات جعلتنا نفكر لتجذنب 


د 


ال ميزانية العمومية كما في "١‏ كانون الاول 11447 


الخليج العربي » الاردن » مصسر , 








لكو يننن 































ديتار تردتي ديتلر لردني 





هك اعد 





اللمسكفدا 











كدت 





الف كلم 






كم رمفد 
طحم بوم 





وحممم 


١‏ ل 
إسقننةا 


مجمرح الابرادات 


ضربية السقفات - 
مجموع للصاريف 


اصافي ربح الستة 


اخسلرة سدووة من سنوت سابقة 


صلقي الخسارة يتترح توزيع الريح وتدرير التسارة على التسو 


اتحاد المصارف العربية بدعو 

















ا 530 رلس المال المكتتب به والمدقوع (ليضساح 8 1 
لمسدى 5 الحتيامطي لجباري لطا معي 16 المتياطي لجباري 
كام ممم : اخساتر مدورة (بيان ب) 20 بحيلا 












الاتحاد . 


ق الشرق الاوسط والكومودور 
المساهمة العامة المحدودة 


بيان الارباج والخسائر وتوزيع الارباح للسنة المنتهية 
في 3١‏ كانون الاول 1997 


















المالي. 
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خطة مجلس الادارة لعام 19917, 


سوق عمان المالي اضافة إلى 


. شركة فنادق الشرق الاوسط والكومودور المتحدة المساهمة العامة المحدودة 
عمان - المملكة الاردتية الهاشعية 


والخسائر وتوزيع الارياح وييان مصادر الاموال واستخداماتها للسنة المنتهية بذلك 
التاريخ. وان البيانات المرفقة هي من مسؤولية مجلس الادارة. وتقتصر مسؤوليتنا على 


جاو ويم 00000 مجموع للوجودات للتدلولة 0 0 5 ا ابداء رأينا عليها. 
: 1 مصاريف للغرف (ليضاح ٠‏ لقد حصلنا على المعلومات والايضاحات التي رايناها ضدرورية لاغراض الفحس الذي 
لاحل ككلم الا لخفر1 مرجودات ثلبتة بعد الاستهلاك للتراكم (ليضاح ار4) 0 06 مسساريف الطمام والشراب (ليضاح )١١‏ قمنا يه وفقا لقواعد التدقيق الدولية. وقد 1 فحصنا المراجعة الاختبارية للسجلات 
: 1 مصاريف الهاتق والتلكس ل 0 07 
ا 1 مجتة مربت ا كيد مصاريف لدلرية وعسومية (قيضاح )١5‏ المحاسبية والقيود الواردة فيها ولنظام الرقابة الداخليةء كما شمل اجراءات التدقيق 
طلويات وحقوق الساهمين ك5 ماه 0.1 مصاريف مياه وكهرياء وسعروقات الاخرى التي وجدناها ضرورية لأداء مهمتنا على وجه مرض. 
0 م ا له افدكف مصاريف صيانة 8 يك 3000 5 0 58 
506 550 توك دائلة 0-0 3 ا 30-5 فوائد وعسولات بنكية (ليضاح 14) . تمسك الشركة حسابات وسجلات محاسبية منظمة بصورة اصولية وان البيانات 
لايك لهليدي. قرض مستحق لبنك الاردن والخليع لم1 1 استهلاكات ولطفاءلك المالية الواردة في تقرير مجلس الادارة متفقة مع قيود الشركة وسجلاتها. 
لعددقن هحود الوراق دفع وشيكلت مؤبجلة (ليضاج 6 5 3 5 سخصس خلص (ليضاح +] برايناء ووفقا لنتاتج الفحص الذي قمنا به. وللعلومات والايضاحات اللقدمة لناء 
. . 0 _ حي وياستثناء اثر ما ذكر في ايضاح )١4(‏ أن البيانات المرفقة تظهر بصورة عادلة اللركز 


ا مالي الشركة قنادق الشرق الاوسط والكرمودور المتحدة المساهمة العامة المحدودة كما 
. في ١‏ كانون الاول 1457, ونتائج اعمالها وتوزيع ارياحها ومصادر آموالها 

واستخداماتها للسنة اللتتهية بلك التاريخ. وفقا للاصول المحاسبية الدولية ولاحكام 
. للقانون ولنظام الشركة الداخلي بما لا يؤثر ماديا في نشاط الشركة او في مركزها 


استنادا الى كل ما تقدم, فائنا نقترح على الهيئة العامة اللصادفة على البيانات 
الترفقة. بعد الاخذ في الاعتبار ما ذكرتاه اعلاه.- 


عن ابراهيم العياسي وشركام 
د. أبراهيم محمد العباسي 

اجازة رقم 117., فنة/ا 

عمان في ؟ أذار 1557 





جودة . 























































للوجودات للتدلولة الأبرادات 
000 الما وز تقد في الصندوق وأدى البتوئه اكركمة الح هام ليرئدات الدرف 5 5 5-5 59 7 4 
نمم مدينة إيعد استفراك النديون الشكواد. في تت 3 مكلت الحا البرلدلت الملعام والشيراب لقد فحصنا الميزانية العمومية لشركة فنادق الشرق الاوسعطذ والكوسودور المتحدة 3 
لقنئاايل 0 7ر١7‏ بينار لسنة 01547 ©.كرا١‏ بيثلى لسنة 1541ا) 0 فلذانن كالم لبرادات الهلتف والتلكس . المساهمة العامة المحدودة - عمانء كصا ١‏ كانين الاول 1557, وييان الاريباح 
1 للدي مواد بالمستودعلت' (ليضاح *) لض يه 00 البرادلت الايجار ولخرى (ليضاح ؟١)‏ 








تصنيفها وقد بدات الادارة فعلاً في وضع الخطط اللازمة للتحديث والتطوير قي مراقق 
الفنايق وتحسين مستوى الخدمات الفندقية التي تقدمها الفنادق لنتلائم مع تصانيقها بل 
والعمل على رقعها. 

إن زيادة راسمال الشركة أنهت مديونيتها ووقرت رأسمال عامل كاف للقيام بعملبات كان من آهداف الشركة منذ التنسيس انشاء قابمات للافراح والمؤتمرات السيب التي 
التحديث والتطوير والعسيانة لمبائي وماكنات واثاث الفتادق وريما لتوسعة القندقين في | يزيد ايرادات 0 لذلك فإن ادارة الشركة وضعت غطة لتنفيذ المشروع في القريب 






ان التغيرات التي اقرزها عام ”155 في المجالين الاقتصادي والسياسي لها اثر كبير 
:| على مستقيل السياحة في منطقة الشرق الاوسط وترى ان من الضصروري ان نعد انقسنا 
اعداداً كلملاً. 

إن موجات الإستقلال التي نتجت من انحسار النظم الاقتصادية الرجهة وظهور دول 
تعتمد على الديمقراطية والحرية الاقتصادية وخصرصاً في اورويا الشرقية وجمهوريات 


- اعادة عمرة الاجيزة الكبريائية (طفزيون. ثلاجةفيديو) 
5 -اعابة عمرة الصاعدر 7" 
ثائياً : 





المشاريع بعد الحصبول على الموافقات القانونية 
خامسا : 





من الحهان المعنية 








ستعمل الشركة على استثمار الماتض من اموالها في اسهم الشركات وسندات التندية 
وذلك بإنشاء . محفظه للاوراق المالية تزيد من ربحية الشركة وتحقق عائداً اكث 






انقصات واستقلت على اتحاد الجمهوريات الوسقياتيه سابقاً سيكون لها اثرأ كبيراً في : الستقبل اراي الترفساة الاقتطادت دلق ل اي ضعت الشبركة خماطاً العاجل للمساهمين وستنخصصس مبلغاً من السيولة الرائدة عن إحتياحات الشركة النشغيلية لهذا || 
اتجافين تهدف الى على مستوى اداء الفنادق عام ويدات في تنفيثها لتغطية جميع 0 ال 





مراقق الفنادق بالشكل التالي 
اولا: 
٠‏ - صيانة جدران: الغرف والمرافقٌ (دهان وطراشة) 
* > صيائة الأثاث الخشبي وا معدني (تلميع ودهان) 
* - تجديد موكيت الطوابق 


؛ - اعادة عمره أجِورة التدقئة والتبريد 







الإتجاه الاول : خروج راس مال اردني الى هذه البول للاسنتثمار 
الإتجاه الشائي : استقبال اعداد كبيره من الاقواج السياحيه وهذا بدوره سيدر على 
الارين دخلا كبيرا : 
وانطلاقاً من حرص حكومة المملكة الاردني الهاشمية الرشيدة على ابقاء الاردن منارة 
يحتذى بها في الشرق الاوسط فقد قام معالي وزير السياحة بتوجيه مذكرات الي لمنحاب 
القنادق في الاردن مقادها الابقاء على الخدبات الفندقية يحيث تتناسب تمامأ مع درجت" 






قامت الشركة باخلا. الطايق السادس في غندق الشرق الاوسط لعدم جدوى تأجيره 
كناد ليلى وستفوم آدارة الشركة بإستفلال هذا الطايق حسب متطلبات السو 
ربعا : : 

قام مجلس الادارة بالإتصال مع شركات: استشارية حول إتشاء محال نجارية في 
الأراضي غير الستغلة في فندؤ الشرة الاوسط وحال حصول مجلس الإدارة على 
دراسة الجدوى الإقتصادية وفترات الاسترداد ستقوم الشركة بالمباشرة في تنقيذ هذه 





ناشم ج عام كم ا 

نهر حسابات التشخيل والارياج را كٍِ الك تهية في 1111/1551 أن 8 
تشغيل الشركة حقق ربحآ اجماليا سقدارى 9٠05‏ الام ببنار آما نتيجة عام؟؟؟! بعد 1 
تنزيل المساريف الادارية ية والعمومية . هده ١‏ دينار ويوصى مجلس الإدارة جمعيتكم 7 
الموقره استعمال هذا المبلخ بكامله بالف » جزء من للخسائر المدوره من السنوات الماخسية. | | 












والكيرودورات والقاعات 


















































































































































8 اطلقت مايكروسوقت اداة تاشسير جدددة 
المتحدة الاميركية, 9 


اغلاق التطييقات بالاضافة الى ميزة الانتقال التلقائي 
ضعمن الشاشة التي تجعل المؤشر .يختفي عند يلوغه إخدى 
أطراف الشاشة ليظهر في الطزف المواجه لمكان تواجدم: 
السايق وميزة الايجاد التي تسفح 'بإظهاز المؤشر في وسط 
الشاشة كلما اضعته والقدرة على تحديد 
الشاشة عند تحريك الماوس الذي يجون 3 
رغبة المستخدم . 

وتسمنح ميزة التكيير بتعديد المساحبة المربعة حيث 
يتواجد المؤّشر الى يوصتين وذلك لت 
العملي للخطوط ‏ الصغدرة أو-أية ظروف عملية أخرى غير . 
واضحة . 1 























*# يختلق مصممو شرائح 


الكمبيسوتر على عدد 


تكبيتها على شريحة دقيقة من , 


السسيليكون . الا أنه من غير 
المرجح ان يجسيب احد على هذا 
السؤال قبل نهاية القرن . ومن 
المؤكد الان أن هذا العيد لايؤزال 
ينمو ولاتبدو له نهاية في الافق 
المنظور . اذ يبلغ الرقم حاليا 
اريعة ملايين ترانزيس تسو في 
الشريجحة الواحدة لذاكرة 
السليكون المتوفرة في الاسواق , 
إلاانه من شبه المؤكد ان العدد 
سيرنفع الى 555 مليونا مع يداية 
القرن الجديد . 
وتعتير كثافة الترائزيستور 
امرأً قي غاية الاهمية بالنسية الى 
شيه الموصلات لان شرائحها 
تحستل موقع القلب في كل 
الكمسيبسيوترات والاجهزة 
الالكترونية الاخرى ؛ قكلما ازداد 
عدد الترانريستورات الموجودة 
على الشريحة الواحدة , كلما 
رادت سرعة الشريحة واستطاعت 
تقديم خدصة اكير وبالتالي 


وريما يكون من الصعب أن 
نتخيل تزاحم هذا العدد الضخم 
من الترانزيستورات على مسساحة 
صغيرة بحجم نصق ظقر الابهام 
» لكن في الوقت نفسه لن تستطيع 
تجاهل الاثر الكبير الذي يمكن ان 
تحدثه الشرائح الجسديدة 

واذا استمر ارتفاع عدد 
الترائزستورات التي تحتويها 
الشريحة الواحدة الى المستوى 
المتوقع بنهانة القرن قستصدسد 
الاجيال الجديدة من هذه الشرائح 
رسم الخارطة التكتولوجية 


والصتاعيسة في العالم,. 


وسيستطيع الاطقال حيتها ان 
بلعيوا بأجهزة كمبيوتن وفيديو 
تساوي قوتها قوة الكمبيوترات- 
الفائقة حالياً , كما سييحث 
العلماء والمهتدسون في ذلك 
الوقت في امكان اقتحام مجالات 
مثل الذكاء الاصطناعي والبمصر 
01 فة الاصوات 

0 هذه الاهداف الضخمة 
الشركات الكبرى الى التسايق 
نحو تطوير الاجيال الجديدة ص 
شرائح الكمبيوتر , اذ يتقدم هذا 
السياق الان شركة أي بي . ام 
الامريكية وشركة أسدميتز ايه ٠‏ 
جي الالمانية وكل من 'هيتاشي و 
“ان .اي . سي وافوجيتو 
اليايانية ٠‏ 

الكمديوترات الشخصية . 

كما أن كل جيل جديد من هذه 


لحدة الأمبركية , هي مايكروسوفت ماوس 7.١‏ التي 
ستصبح متوفرة في الشرق' الاوسط خلال الصيف ‏ 
وقد تم انتاج الماوس الجديدة بعد سنتين من اليحوث 
فكان شكلها مدروسا لكي يتاسب عقيل اليد 7 
باليد اليمنى أي اليسرى » ويتم الحاق تلك الأداة الجديدة 
ببرنامج التشغيل إصدار 1.١‏ الذي من شاته ان يزيد من 
سهولة العمل يها ضمن ودندون و 'إم إس دوس" - 

وقد صرح السيد تشارلز الن المدير العام لشركة 
مايكروسوفت الشرق الاوسط المتمركرٌ 
الجديدة هي اثيات جديد على التزام مادكروسوفت بتزود 
مستخدمي منتجها المعروف أويندوز” 
أملنون مس شين 


ثناء استعمانها 


في دبي ؛ أن الماوس 


الذي يتلغ عددهم 6 
يون مسلخه ؛ في أنحاء العالم يافضل 0 

وقال «تنعب الماوس دورا في عالم استخدام 'ويتدوز. 
وإن تلك الادأة الحا 0 0 
وانتاجية العمل ضمته” . 
اهنا برنامج التشقيل 4.١‏ الخاص بتلك الماوس الجديدة 
فهو يتضمن ميزة الانتقال السريع 
عند آفضل خانة او الخانة الافتراضية المقترحة عند فتح أو 


ستسزيد من سهولة ويتدون 


التي تجعل المؤشر يظهر 


اتجاه المؤشر على 





ن الاستعمال 







في الولايات 










الاسواق 




























حسب 
















الشرائيح كان يحصدث اضطرايا في 
الصتاعات القائمة على الجِيل 
السايق من الشرائح , فمثلاً حلت 
الكمبيوترات الشخصية ومحطات 
التشغيل محل الكمبيوتر الصغير 
المركزي بينما انتشرت اخيرأ في 
اليايان المفكرات الالكترونية اكثر 
من انتشار الكعهبيوترات 
الشخصية العادية . 

ويتباهى المسؤولون في 
شركات الشرائح بارتقاع كثافة 
شرائحهم واتخقاض اسعارها , ان 
يقول جيري سوندرر رئيس 
مجلس الادارة في شركة ارقاتسد 
ميكرو ديفا يسزلو : كانت' صناعة 
السيارات تطورت بالسرعة التي 
تطورت بها صتاعة شيه 
الموصلات لكان بامكان اي شخص 
قيادة سيارة رولز رويس تسير 
يسرعة مليون ميل في الساعة 
وتكلف ١6‏ سنت فقط . 

ويذكر ان كلا من جاك كيلبي 
من ملسوسبسسة 'تكساس 
انسترومنتس وروبرت نويس 
الذي كان يعمل في شركة 
قيرتشايلد سميكوندكتور' اخترع 
منفرداً في عام 1108 الدارات 
المغلقة التي احسدثت منذ ذلك 


العمييور .<< 

وكانت اول.الكمبيوترات التي 
تطورت اخر الاربعيتات تستخدم 
اثابيب زجاجية 5 'مقفاتيح 
للعمليات الجسابية ومعالجة 
البيانات , لكن بعد سنوات قليلة 
حلت التراتزيستورات الاصغر 
حجماً محل الاتابيب للزجاجية , 
ثم اعقب ذلك اختراع الدارة المغلقة 
التي كانت في البدء عبارة عن 
مريع من السيليكون يحمل 
ترائزيستورات قليلة ومن ثم اخذ 
عدد الترائزيس تورات يرتفع من 
العستئسرات الى المثات ثم الالاف 
واخيراً الملادين ؛ ونؤٌكسد 


ويذكر ان تموردن سور , احبد 
مؤّسسي شركة انتيل كان وضع 
قانوناً في الستدنات , عرف باسم 
قائون مور تذيا يان عند 
التراتزدستورات التي تحملها اي 
شتريحة سيتضاعف كل عامين . 

إلا ان القانون عدل في وسط 
السبعينات ليواكي السرعة الني 
تطورت بها صناعة الشرائح » اذ 
اصبح يتوقع الان ان يتضاعف 
عدد الترائزدستورات كل 18 شهرا 
ويتضاعف اريع عرات.كل ثلاث 
سئوات ؛ اي أن العدد يزيد ينسية 
٠‏ كل عام . 





| تعتير مؤسسة التقدم لبرمجة 
الكمبيوتر من اولى الشركات التي 
قامت يتطوير نظام تدقيقٌ 
التواقيع بالكمبيوتر ليحل مجحل 
نظام البطاقات او إتظمة 
الميكروفيلم التي لم تعد تواكب 

التطور الذي احرزه الكميرو: 5 

لهذا العصر 
النظام ليخدم 


تطبيقات الحاسوب مما يؤول اليه 
ذلك هن بيبرعية في إداء الخنمة 
للعملاء . 


الاسواق التقت السيد ميشيل 


جانب التواقيع كاسم الفرع , نوع 
الحساب , نوع العملة , المفوضين 
| بالتوقيع, الشروط, الملاحظات 
وغيرها , كما يمكن قولبة وتطويع 
هذا التنظام ليمعمل تماماً كما 
تفرضة متطليات سياسة' البنك 
: واجهزته ونظام التشغيل وقاعدة 

البيانات المستعملة اضافة الى . 


وعن سرية النظام اكد السيد . 
وكيله الى ان نظام تدقيق 
التواقيع يوفر سربة تامة 

. للمعلومات والمستخدمين 
الحساب الشد 






























(للفوضين) فقط لاستخدام هذا 
النظام مسشسيراً الى ان جميع 
شاشات واختيارات النظام يتم 
تشكيلها تلقائياً عند تش + 

النظام حسب حقوق المستخدمين 






بحركة واحدة من داخل 


لؤا' 
ل <١‏ 


النظام . 
واضاف لقد تم تطوير هذا 
النظام ياستخدام نظام التعريب 
الخاص بالشركة الذي يمكن 
موافقته مع جميع انظمة التعريب 
المستخدمة . 





وتصنيفاتهم . : 

السيد وكينه اكد ايضأ على . وقال السيد ميشيل وكيله انه 
سرية المعلومات وقال ان جميع قد تم تطوير هذا البرناسج 
ال معلومات التي يتم ادخالها يدم برسومات للجداول والاطارات 
اجراء تشقمير لهالمتع انعيث (الازرار للنوافذ والشاشات التي 
بالنظام او محاولة قراءة هزم دتع فتحها عند استخدام البرنامج 
المعلومات او الوصول اليها من مشيراً الى انه يمكن فتح اكثر من 


قبل الاشخاص غير المفوضين , 
كمايتوفر للنظام حماية من 
برامج 1 الفيروس , اذ يحوي هذا 
النظام اسلوباً لحماية البرنامج 
ووقسايتة من اى من برامجح 
الفيروس او العبث الشخصي 
الذي يسعى لضرب البرتامج . 
وقال السيد وكيله ان نظام 
تدقيق التواقيع بالكمبيوتر يعتير 
من اولى الانظمة التي تعمل كاملة 
باللغتين العربية والانجليزية 


نافذة في آن واحد كما ان النظام 
مدعم باستخدام الماوس ولوحة 
المفاتيح ياكملها. كما بيوقر 
النظام العديد من اللوائح التي 
يتم اختسيار المعلومات المراد 
أدخالها من خلالها , كاسم الفرع , 
نوع الحساب , نوع العملة ... الخ 
, مما بسهل التعامل مع التظام 
ويسرع الادخال وبقلل احتمالية 
خطا الادخال . 


واوضح ان هذا التظام يتيح 
المجال لاستخدام اي من تماذج 


الحاسوب المرتبطة والحاسيات 
الرئيسة على حد سواءٍ , حيث 


01 مليى ترلزيسترر على شريحة واحدة حجمها نسف ظفر انام 


اشياه الموصلات 

ويعتير شيه الموصل "دي. رام” 
اكسثر انواع ثسبه الموصلات 
إستخداما , لان اي تطور حجديد 


. في صداعة الشرائح دمستخدم “دي 


. رام اولاً قيل ان يضمته في شبه 
الموصلات الاكثر تعقيداً المعروفقة 
ياسم شرائح المنطق . 

وتبلغ حانياً الطاقة القصوى 
ل درام اربعسة مسلايين 
ترائزيستور , اي انها تستطيع 
تخزين اريعة ملايين بت او ما 
يعادل عدر الكلمات الموجودة في 
نسخة ونصق النسخة من روابة 
اذا غريت غاتسيي' . ٠‏ 

ودتوقع ان تتوافر الشرائح 
التي تبلغ طاقتها 15 ميغابت في 
الاسواق التجارية هذا العام 
199 ؛ ثم تعقيها في عام 45ذا , 
الشرائيح التي تصل طاقتها الى 
4" ميغابت ثم الشرائح ذات ال 
265 ميغابت في عام ذؤذا . 

وريما تضطر صتاعة 
الشرائح الى تعديل قانون مور 
مرة اخرى ليواكب سرعة تطورها 
خصوصاً بعدما قالت شركة "اي . 
بي . ام التي تتعاون مع 'سيمنز 
على انتاج شراشح “دي . رام 
بطاقة 54 ميغابت , أانها تسعى 
الى توفيسي هذه الشسرائح في 
الاسواق التسجارية بحلول عام 


62و51 
معدل النمقى 

واذا استمر معدل نمو طاقة 
الشرائح وفق قأنون مور سيصيبح 
بالامكان انتاج سرائح بطاقة 55 
بليون بت في عام ,5١1١1‏ اي ما 
يعادل طاقة احدث الشرائح 
المتعوافره حانياً الف عرة . الا ان 
غالئبية الخبراء تعتقد ان هناك 
حداً فيزيائياً لهذا التمو وانه في 
مرحلة صسعيتة ستصيح 
الترائزيسورات صغيرة وقريبة 
عن بعضها البعض الى الدرجة 
التي لايمكن معهاان تعمل 
بانتظام . 

ويضيف هؤلاء الخبراء ان 
نسسية ال #6٠‏ المقدرة للثعو 
السنوي ستبدا قي التراجع قرب 
نهاية القرن لتصل الى مابين ٠ق‏ 
ا 

من ناحية ثانية يقول بعضص 
الخبراء إن الحد لهذا التمو , ان 
وجحد اصضبلاً لايزال بعيسدا على 
اعتبار ان حجم الثراتزيستور 
يمكن نطرياً إن يكون بصغر حجم 
الثرة . واذا حدث ذلك بالفعل 
ستتظر في المسنتقيل الى 
خرائزيس تورات اليوم على انها 
بدائية تعيى التطور التكنولوجي 
الذي لم نشهده بعد . 





سواء بادخسال المعلومات اق 


























بالاوامر التي تظهر على جمدع اسناد اي طابعة جديدة لائحة 
الشاشات , كما الطابعات التي يمكن استخدامها. 
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الطابعات المعروفة , كما يمكن ' 




























برنامج تدقيق التواقيع بالكمبيوتز يحل محل ١‏ » 
عظام البطاقسات وانفمصسسة المسكز وفسسام 
النظام يوفر سرية تامة للمعلومات والمستخدمين ويتم اجراء تشفير كامل للمعلومات لمنع العبث 
النظام كتب باللفتين 07”و 8551831211" من اجل الكفاءة القصوى والسعة الاقل 


مع النظام . 


وعن سسرعة وسعة النظام قال 
السيد وكيله لقد تمت كتاية 
النظام كاملا باللفتين7©” او 
"555684211" القسصسوئى 
والسعة الاقل , كما ان النظام 
يعمل على ضغط المعلومات بحيث 
يصيح معه التوقيع والمعلومات 


المضافة اليه الى عام عدله ؟ 


كيلوبادت يدون استخدام اي من 
اللوحات الالكترونية الاضافية , 


لضغط المعلومات . 


كما اكد على تكادل المعلومات 


قائلاً انه ومع ان النظام يستخدم 
محرك قاعدة بيانات خاصة به , 
الا أنه يمكن اضافة العديد من 
الوظائف التي تعمل على استقبال 
وترحيل المعلومات من والى اية 


قاعدة بيانات اخرى متواجده لدى 


البتك . 

أماعن التواقيع القديمة 
فاشار السيد وكيله انها تحفظ في 
ملف متفرد يمكن الرجوع اليه عند 


الحساجة للاطلاع على اي من 


التواقيع القديمة لسيب أو لآخر . 

وفي ختام حديكه اوضح 
السيد ميشيل وكيله ان الشركة 
المطورة للنظام (مؤسسة التقدم 


لبيرمجة الكمبيوتر) تعنى 
5 5270005 
بتطوير حلول متكاملة وانظمة 


متقدمة لكافة التطييقات . كما 
قامت المؤسسة بتطوير انظمة 
تقوم بتطويع آخر ماتوصل اليه 
العلم في مجال الحساسوب 
والبرمجيات واستطاعت اثبات 
فاعلية يعتمد عليها . وقتال ان 
الخيرة التي يحمليا العاملون في 
المؤسسة في مجال البرمجة 
والتطبيقات الهندسية قد اسست 
قاعدة عملية غنية في هذا المجال . 
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© رئيس الجمعية وجائب من الحضور 
شركة الخدمات الفنئية تستضيف 
اللقام المفسوح فى جمعية الحاسيات 


الانسواق 
8 استضافت شركة الخدمات الفنية للكمبيوتر اللقاء 
الشهري #دناه110[ الذي يقام كل اول اثنين مطلع كل 
شسهر ميلادي في مقر الجمعية الأردنية للحاسبات , وتشرف 
عليه اللجنة الاجتماعية في الجمعية . 

حضر اللقام رئيس الجمعية السيد خالد الكيلاني 
واعضاء الهيثة الادارية وجمع من الأعضاء والمدعوين 2 
اضسافة إلى مدير عام ومدراء شسركة الخدمات الفذية 
للكمبيوتر , والسيد عبدالله التاجي . عمثل ميكروسوفت 


الآردن . 














© السيدانرمزي الشريف وعد الله التاجي 













8 كشفت مصادر شركة فيلييس نليكي ميوتيكاشن 
سيستمن الهولندية عن قيمة عطائها في المتاقصة الخاصة 
بتوريد واقامة انظمة الاتصالات بمحافظة معان ومنطقة 
ماديا . 


واوضحت المصادر ان فيليبس تقدمت بعطاعءين اولهما 


"01/15 
6 1 ١ 


لأعل راط عه اسع 01/5 

ا ديت 
ملاعم مونم . 
نا 5 اماه نج لاال ام عه باع 01/5 
إالزما : ! : 
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7 © بدات منذ فجر أمس الكلاثاء 
حوالي خمسة الاق تساحنة 
أيانعيور إلى الأردن من العراق 
بعد توقف على الحذود اإستمر 
طوال ايام الإغلاق الستة . 


واكد. السيد علي ابوالراغب . 
وزير الطاقة والثروة المعدنية -. 


ل“"الأسواق ١‏ أن الأآردن تلقى- 
وعودا عراقية يتعويض شحتات . 


التفط التي توققت خلال اسبوع 
الغلاق الحدود بين اليلدين 
وستقوم. صهاريج عراقية ينقل 
هذه الكفيات . 

كما أكد أنه لا يوجد سيب آخر 
لتوقف شحنات النفط سوئى 
القرار العراقي باغلاق الحدود 


لقطات 


© زار أكثر من مصضارب 
بالعهلة العراقية اطياء 


ملغاة من فكة 59 دينار , لم || 
يعد لهالي وجود في | 
اسواق يقدادن مثذ مسام 
الإثنين الماضي بعد ان قام 
المواطتنون العراقنيون 





© #المتشهد محلات 
الصرافة والشوارع المؤدية 


إليههسا في وسط البلاد 
ازدحاما .مثل الازدحام الذي 
شهدته خلال الأيام الماضية 
كما أنها ام تشهد في 
المقايل كسادا في تيدى! 
العملات مثل ما شهدته 
خلال ايام الانتشغال يكميات 
العمنة العراقية التي كان 
الجبميع ببحث عن مخرج 
التخلض مدو يحد إنذى من 
الخسارة .. ولكن .. 

© © أحد المضاربين التين 
يعتبرون انفسهم: خيراء في 
المضارية على العملات قال : 
لقد تصرفنا على اساس ان 





العراقي ؟ سؤال القلاه 
أحدهم على السامع في : 
السوق خلال الإنام الماضية 
قنيدا الحديث. يتردد عن 
مضاريات ينتظرها البعض 
على الليرة الليناتية التي | 
:وياسعار متفاوتة خلال | 
السنوات الماضية على آمل : 
ارتفاع قيمتها .وهو مدع 

الذي طال انتظاره . 

»م © مدير عام شركة المركر : 
٠‏ العريي للصناعات الدوائية ١‏ 
آكد ل الآسواق” أن الشركة : 





١‏ وأوضح أن الشسوكة لاه 
تتعاسل بالديتار العراقي يل 
إن تعساملاتها مع السوق | 
0-0 اليتك 
المركزي باعتمادات مستئدية ] 
| ووفقا لبروتوكول التبادل 
1 التجادي العراقي. 0 





أ بالزرقاء ليسعسرض على 
1 المصتع شراع ه ملايين ديتار 
إعراقي أسويسري يسعوٍ 

رخيص لقانات تصتيقه ٍ 


1 الورق # إلا أن ادارة للصدع | 


بمكن إعادة تصنيقةه . 2 
© © 7 حالة إتمام ونوية / 






























© على ابو الراغب 
أمام كافة اشكال العيور بين 
البلدين سوى للوفود الرسمية . 

وقال السيد الوزير أن الآردن 
يستورد في جدود 6 ملييتون 
برميل سنويا يأاسعار مخفضة 


التداول مستمر بالعملة العراقية في ضوء مجموعة اشارات غامضة 





© سعد الل © 
وسدادا 'لديون اردنية وبموافقة 
الأمم المتحدة . 
وفي تصسريح ل“الاسواق" 
صياح امس اعلن السييد سعد 
التل ‏ مدير عام شركة مصفاة 


البترول الأردنية أن شاحنات 
النفط العراقية التي تزود 
الأردن يحاجاته يفترض أن 
تكون قد بدات بالوصول بعد 
فتح الحدود يعد متتصف ليل 
امس الأول . 

واكد أن مسالة إغلاق الحدود 
لمدة اإسبوع كامل لم تؤثر على 
السوق الأردني يسيب وجود 
احتياطات كافية علما بان 
ال معدل اليومي لاستيراد الأردن 
النفطي هو ٠١‏ لاف طن . 

وكانت الأردن قد تلقت نصف 
هذه الكمية في اليوم الآول من 
اغلاق الحعسدود إذكانت 
الشاحنات في طريقها إنى عمان 
وتمكن عدد منها من العيور قيل 
اغلاق الحدود في السايعة من 
صباح الأربعاء الماضي . 


المركزي الازدنى : لم نحصصر العملسة العراقية 
حتى الآن وقد تفعل ذلك لاحقا لانسباب احصائية 


عمان ‏ الأسواق 


ها على الرغم من انتهاء المهلة 
التي كانت بقداد قد حددتها 
لاستسيدال ورقة اليتكنوت 
السويسرية فئّة الكمسة 
وعشسرين دينارا' واعادتها فتح 
الحدود , إلا ان التتراول 
بالاتانير العراقفييسة التبي 
أصبحت غبر ساربة لا زال قائما 





في سوق الصرف الأردني . 


والسيب قي ذلك يعود حسب 
مااوضح بعضن العراقيين 
ل الأسواق” هو تمسك اللواطنين 
الأردندين بهذه العملة لسنديين : 


وهو أن الخسارة المتحققة في 


الأسواق ‏ متابعة دولية 
# لم يكن قسرار البنك المركزي 


العراقي بالغاء فثّة (خ ع) من 
ورقة الخمسة وعشرين دينارا 
النقدية , وليد لحظة اتخاذ 
القرار بل جري الاستعدك له 
هنذن حوالي كلاثة شهور . 

ووفقا للمعلومات التي توفرت 
لالأسواق” هنا نتيجة متابعة 
دولية فإن بداية الفكرة طرحها 
خيير اقتصادى عراقي حين 
اشار إلى القرار الذي سيق وأن 
اتخذته مصر عام 1107 والذي 
الغت في حيته بعوجب القرار 
العملة المصرية من فنّة الخمسين 


حال بيعها هي كييرة جدا 


بحيث فضل الكثيرون الاحتفاظ- 


بها رهانا على مجموعة إشارات 
غامضة غير مؤكدة عن احتمالات 
تعويضهم وبالذات إذا اثبتوا 
لاحقا أن مالديهم هو نتسجة 
سبادلات تجارية مشسروعة 
وقادونية . 

احد. العراقيين قال أن سعر 
صرق الديثار السويسري بلغ 
يوم أمس 4 فلوس للشسراء و5 
فلوس للببع.معيد! إلى الأذهان 
استمرار التداول بالدتائير 
الكويتية المضروية حتى يعد 
قسيام الحكومة الكويتية 


' بالقائها معربا عن توقعاته 
ياستمرار التداول بالدنائير 


البنك المركزي العراقي تبنى 
الفكرة واخذ الضوء الأختمدر 
بالعمل على تنفينها في غمرة 
مناقشة ايعاد المفساريات 
العنيقفة السياسية وغير 
السياسية كانت تجسري 
على الديذار في.مختلف اسواق 
المنطقة , وعلى ضوء تقديرات 
رقمية جرى طرحها خلال 
النقاش عن وجود ما قيمته 3١‏ 
مليار ددنار تجري المضارية 
عليه في الأسواق الخارجية 
بشكل خساص وفي السوق 
العراقي بشكل اقل يكثير , تقرر 
البدء في طيع كميات بديلة من 





العراقية خلال إلفترة القادمة , 
غير أن اوساط السوق كانت 
يوم [مس تتحدث عن احتمالات 
نظرية بالغاء العراق » في وقت 
لاحق ؛ اوراق النقد (الطببعة 
السويسرية) من فخة خمسة 
وعشرة دنائير . 

والبنك المركزي كان قد أكد 
دوم أمس الأول عدم التوصل 
لآبة اتفاق مع الجهات النقدية 


العراقية لتعويض الاأردندين 
ونفى ايضا قيامه بأي عمليات 
حصر لكمية البتانير العراقية 
الموجودة في السوق الأردضي 
وقال مصدر مطلع ان البنك قد 
ولكن لغايات احصائية . 





العملة يتكثم شديد واصسدر 
البنك تعليماته يطيع 4 مليار 
دينار عراقي من فئة الخعمسة 
والعشرين دينارا التي تقرر 
الغاؤها وكذلك طيبع ما يقدر 
باكثر من عشرة مليارات دينار 
من القثئات الأخرى ؛ ولدى تسلم 
البنك المركزي العراقي الكميات 
التي تردد انها طبعت في كندا 
اصدر قراره المعروف بخصوص 
فشة الخمسة وعشرين دينارا 
وسط تساؤلات تشريد حول 
توقيت جديد قد تلغى بموجيه 
فئات اخرى من العملة العراقية 
في وقت قد لا يكون يعيدا من 
الآن ٠‏ 














© طوابير الشاحتات التي اصطفت على الجاتب العراقي من الحدود طوال ايام الإغلاق وقد رعددهالدى بدء العبور إلى الاردن بعد 





منتصف ليل الأثنين الماضي ب 6آلاف شساحفة . 


دبي - لندن - الالسواق : 


# لأسياب فنية وتجارية 
وتتناسية عدددة ومتشابكة ٠‏ فإن 


الفمجسفسزات : 


فى اسواق الصرافة ١‏ 
الففساساس انا 0 انام المسلة العسراقب 


لديهم من مبالغ , ووققا لاحد ؛ 





الكويتيون اكبر الخاسسرين 





من انعملة العراقية فكة الخمس” 


وعتسرين دينار (الطيسعة 
السودسرية الملغاة) والموزعة في 
اسواق الخليج والمنطقة الكردية 
واوروبا والاردن . وبالتالي فسإن 
النتيجة الاقتصادية - المالية التي 
تحققت من الاجراء العراقي (وهو 
اجراء سبادي مشروع من الناحية 
القانونية) يوصف في الدوائر 
الاقتصادية الدولية بانه تخفقيض 
في المددونية العراقية بحوالي ؟ 
مليار دولار على الاقل تقدير . 
وبموحجب نفس التسقديرات 
الدولية عن الجهات التي تحملت 
الاثار المالبة والنقدية لهذا الاجراء 
؛ قإن الكوديتدين (تجارا وحكومة) 
قد دقعوا الان ثمن ما قاموا 
بتخزينه من كميات هائلة من هذه 
العمئة العراقية حيث كانت اسياب 
التخزين سياسية في الغالب / 
يليهم تجار وصرافو دبي وكذلك 
القيادة الكردية التي تجسمعت 
لديها كميات استذنائية من هذه 
العملة للأسباب السياسية ذاتها . 
في الكويت كان التجار قد 
باعوا يضائعهم بالعملة العراقية 
خلال فترة الوجود العراقي في 


الكويت , كما ان الكثيرين كانوا 
قد اشتروا كميات كبيرة عن 
العملة امعراقية الملغاة اثر وقف 
الحرب العراقية الايرائية باسعار 
مرتفعة وصلت في تروة التعامل 
الى حوالي ٠٠١‏ فلس كسويتي 
للدينار العراقي الواحد , وهي 
الظاهرة , ظاهرة الاقبال على 
الدينار العراقي , التي كانت قد 
شهدتها دول الخليج الاخرى 
كالامارات التي كان الديتار يباع 
فيها في حينه بثلاثة دراهم وكذلك 
السعودية التي قام المضاربون 
فيها بشراء العملة العراقية 
بأسعار ممائلة . 

ولم يتخّلص اللذين حسازوا 
العملة العراقية بهذه الاسعار مذ 
ذلك الوقت منها على امل تعويض 
خسائرهم لدى ارتفاعها مجددا » 
وقد قام الكثيرون بشسراء المزيد 
منها مع كل اتخقفساض في 


'اسعارها خلال السنوات الماضية. 


وتقيد المعلومات الواردة الى 
هنا من الكويت ان المئسات من 
الكويتيين اللذنين احتفظوا 
بالعملة العراقية خلال السنوات 
الماضية قد تجمهروا خلال الايام 
الماضية أمام محلات الصرافة في 
وسط اليلد في محاولات لبيع ما 





السواق 


4# تبددت آمال الكثيرين صباح 
للثلاذاء حين لم يصدر اي تاكيد 
للآنباء التي تذاقلها سوق 
الصرافة الأردنية مساء الأثنين 
المافي عن نية العراق لتمديد 
فترة الاستبدال نعملة من فئة 
ال 15 ذف الطبعة السويسرية 
لمدة اسبوع آخر ؛ وبعدما أعلن 
محافظ اليك المركزي الدكتور 
محمد سعيد النابلسي أن البدك 


سسيواصل الاتصال مع الجهات 
العراقية المختصة من أجل 
حماية مصالح التجار الأردشين 
الذي تضرروا يسيب القسرار 
العسراقي الأخسير رغم أن 
الاتصسالات مع السلطات 
العسراقية لمح تكن 3 
لتلسماح ياسشيدال الدتائير 
العراقية الموجودة في الأاردن - 
واستسلموا للأمر الواقع 
وبعا حققوه من خسائر كبيرة 
قدرتها أحد مسنسادر السوق 





الأردني الصسي رفي هاتي 
السعودي ب “٠٠‏ ملرون دينار 
أردثي ويما يعادل ٠٠١‏ ملييون 
دولار يحدها الأدتى وب ١4١‏ 
مليون سسدار اردني وما يوازي 
٠6‏ مليون نولار بحدها الأعلى 
. علمسا يان احدا لا يمتلك تلك 
تقديرات قريبة عن الدقة . 

وحتى مساء الاثدين الماضي 
جرت بعض الصفقات القليله 
بسخر خمس فلسات أرئنيمة 
مقايل انديتار العراقي قئة فل 
5 ذو الطبعة السويسرية حيث 
تمت صفقة بيع بمليون ديثار 
عراقي بهذا السعر صساء الأثدين 
على امل تمديه الفسترة 


- والاستقادة من شبوط اسعاره 


الجادة . 

السيد هاني السيقوري أشار 
في حديثه ل الأسواق” أن تعامل 
الأردن بالدينار العسراقي كسان 
تعاملا طبيعيا وواقعيا مزل 
الصرب العسراقية الإيرانية 
ومرورا يحرب الخليج الأخيرة 
وحتى هذا اليوم » فيعك حصار 
العراق واغعلاق المتاقذ عليه 


اشستد اعستماد العراق على 
السوق الأردنية التي أصيحت 
مفتوحة !مامه وكان الديتار 
العراقي يباع في السوق 
الاردني مقابل بضائُع بواسطة 
وكلائه ومكاتيه الرسمية ق 

عمان , اضافة إلى طائفة كبيرة 
من التجار العراقبين والأردنيين 
الذين تعاملوا. بالدينار العراقي 
في السوق الأردني مقايل 
الحصول عتى عملات صحبة 
وبضائع مخدقة , واصيحت 
معظم العملة العراقية في 
السوق الأردتي المتراكمة منن 
أثني عشير عاما وحتى الآن 
مسقايل سلع وبضائع قيمة 
صدرت للعراق . واقترح 
السعودي حلا للعملة العراقية 
الملوجمودة لدى الأردن » بان 
يوافق العراق على ان يفتح 
الأردشيسون لدي المصسارف 
الأردئية حسايات بالديتار 
الحراقي ويتصرف بها أصحاب 
هذه الحسابات مقايل فائدة 

وتعيد البنوك الأردنية فتح هذه 
المسيسايات لدي المصارف 


العراقية كما أهو حاصل في فتح 
حسسايات البنوك بالعملة 
الأجنبية ؛ ويهذا لا تضيع على 
الأردنيين حقوقهم , مشيرا أن ما 
يقارب من 56٠١‏ مليون دينار 
أردني كستدات مسحوية على 
الحكومة العراقية مقايل يضائع 
من الآردن - 

وأوضح السعودي ان تدهور 
العملة العراقية كان يسب 
أصدارات عراقية يكمدات كديرة 
» والتي لم يكن لديه ما يقابلها 


قيمته من 5٠‏ دينار عراقي لكل 
دولار إلى 1١‏ دينار عراقي ,2 
وتوقع أن يزداد الاتخقاض في 
ظل الحضصار إلى ٠٠١‏ دبثار 
عراقي لكل دولار , مذكرا بواقع 
الرويل الروسسي الذي سسسسار 
بنفس مسار الديثار العراقي 
إلى ان أصيحت قيمته ٠.001‏ 
عنه من قيمته السايقة , فيما 
أصبحت قيمة الدينار العراقي 
حالدا 2١‏ من قيمته السايقة مما 
دقع العراق لتبددل عملته . 









إصحاب محلات الصرافة فإته , 
٠‏ إضافة الى اللذين تجمهروا في 


منطقة المسرافين ف ميدان 
الجهرة تلقى مئات الاتصالات 
إلهاتفية من اشخاص درددون بيع 
ما لديهم من دناذير بأي ثمن . 

والامر نفسه نكري في اسواق 
الصرافة في عدن وامارات دولة 
الامارات الحصريية المتحدة حصيث 
قدر احد الصرافين كميات العملة 
العراقية التي تم عرضها للبيع 
تقدر بحوالي بليون دينار , ووفقا 
لما يتردد في اسواق الصراقة هنا 
فإن اكثر من نصف العملة 
العراقية الموجودة في الاسواق 
الخليجية تتركز في الكويت حيث 
تم قبل شهرين شحن كميات من 
العملة العراقية الى الكويت من 
الامسارات اثر تزايد الطلب على 
العملة العراقيية في السوق 
الكويتي خصوصا والخليجي 
عموما ا أثر الاتيام التى ترددت عن 
قرب انتهاء الحظر المفروض على 
صادرات النفط العراقية . 

وقال اكثر من حسراف ان 
السوق شهد مضاريات كبيرة 
خسلال الشسسرين الماضيين اثر 
الانياء عن اقتراب رقع الحصار 
الاقتصصادي على العراق وان 
عمليات تتقل كبيرة حدثت للدينار 
في اسواق دول المنطقة حيث صب 
اكثر من نصف المبالغ من العملة 
العراقية في السوق الكونتي . 


لقطات 


© © زوجة فجعت باكتشاف 
سرقة زوجهالمصاغها 
وتحويشة عمرها من الذنهب 
فاقرغت ست رصاصات من 


حظ الزوج أن بد الزوجحة 
المهزوزة ألم تصيه في 
مقشتل , ونقل الزوج إلى | 
اللي عر لكل 
لتضميد جراحه السطحية'؟ 
© © بائع “التمي الهتدى 





البالقة 7 الف ديثار اردني 
إلى مليون دينار غراقي 


ساعة من قرار الصراق : ! 
أن اللقب لم يعم طويلا . 


الأريعاء 51-7٠.‏ ذو القعدة 7١41١ه‏ الموافق ١8-17‏ أيار 1557م العدد (35) 









































































الأردن الحسديث ١ 1 0١‏ 
واليوم التاريضي [ 


5 1 8 0 
ونيا نب النسيا 


كا يعتبر الثاني من ايار يوما تاريخيا للاردن الحديث لا 
عكسه على شؤون البلاد العامة والخاصة من ايجابية على 
0 الاصسعدة سياسيا واقتحصساديا وتعليميا وصحيا واثر ذلك 
مباشرة على الحياة الاردنية برمتها . 

1 لقد تسلم جلالة الملك الحسين بن طلال سلطاته الرستور, 
في هذا اليوم الاغر ليقود الاردن عير الامواج المتلاطمة 
كسانت تزخر بهسا الاقطار العسربية في الوقت الذي بلغت 
التناقضات العربية فيه الذروة عقب قِيامْ الكيان الصهيؤني على 
ثرئ فلسطين عام (1549) . 

غير ان الشريف الها 
اس الدوة الحديقة في بلا 


































8 
ولا يخفي على احد الدور الذي لعبه القنائد الباني على 
ا والعردية والدولية للخروج من الازمة التي 

توا : ك الفترة والاردن جرّء منها من خ 
1 الفترة والاردن جرّء متها من خلال 














وليس خافيا على احد ايضا الدور الذي قام:به الحسين على 
الصعيد العربي ولملمة صفوفه في اكثر من مناسبة حيث كان 
اول من ينادي وما زال بالوحدة العربية وهدم كل الحواجز 
المصطنعة يين الاقطار العربية من اجل النهوض والخروج من 
الازمات التي تعاني مذها بسبب اختلاف انلمة الحكم المتعدة 
التيارات والمناهج والاهداف . : 

وهل يغيب عن بال المواطن الاردني ما كان حال التعليم في 
الاردن وكيف هو الان حيث اصيح الاردن الرقم الثاني بين الدول 
العربية والاول على كثير من الدول الاخرى في نسبة التعليم بين 
واه بقم لدت والمدارس والمعاهد التي لرسي ' 

واصنح الاردن يفضل راعي المسيرة وياني نهضتها محط 
انظار الاخوة العرب على الصعيد الصحي لما للاردنيين من 
خبرة في كافة المخالات للصحية فقد اعتمدوا صروح الاردن 
الصحية للعلاج كمدينة الحسين الطبية ذات الشهرة العالمية 
أيضا ‏ 

وفي عهد الحسين والديمقراطية التي انتهجها كان الاثر 
كبيرا في المجتمع بكل فكاته ومناحيه فعلى المستوى التقابي :! 
استطاعت نقابة المهندسين الاردنيين التي تضم اكثر من (0؟ | 
الف) مهندس تخرجوا من جامعات الحسين وغيرها القيام | 
بانجازات عظيمة حيث سخرت اجهزة ووزارات الدولة كل | 
الامكانات المتاحة للمهندسين للتدريب وممارسة مهنتهم في ١‏ 
الوطن وخارج.الوطن مبعوثين من اجل بناء الاردن الحديث كما 
هو الامر في فتح الباب على مصراعيه لاتاحبة الفرصة من هو 
قادر على رفع شان المهنة وتعلويرها لصالح الوطن القالي . 

0 لمهندسين وفق للقوانين والانظمة التي 
منحت لها من قبل | يام بدور عغظيم في المجتمع الاردد 
على صعيد التقدييد والبناء المساري الذي جحل عن امل 
اروع المدن العريية . 

وليس اوضح من ذلك ان ابتاء الاردن ا مهندسين يجوبون 
الوطن للعربي يرفدونه بخبراتهم ومواهيهم وفاعليتهم النابعة 
امسلا من روح البساني والمهندس الاول للاردن الحمديث جلالة 

الحسين . 










































العراقية التي تم 
تقدر بحوالي بدير, 
لم بتردد في ! 
فسإن اكششر من 
















ين 


أزمة ثقة داخل "باركليز” | 


[ لاخطاةن5 011 100121207011 :1117 كيد 


8 يراود عبار المديرين في بنك «باركليز» بعضص القلق من 
هبوط معنويات موظفيهم ويخشون من انعكاس ذلك بشكل 
سلبي على أداء البنك . 

ويعود هذا القلق إلى مؤْشسرات تدل على تَرْايِدِ عدد 
المديرين الذين فقدوا الثشقة في قدرة مجلس الادارة على 
معالجةالمشكلات التي يعاتي منها البنك . وكانت 
الاستقالة غير المتوقعة لبيتر وود. المدير المالي الذي 
يحظى بقدر كبير من الاحترام. قد أحدثت في الأسبوع 
الماضي موجة من الصدمات قي مقر البنك في لندن, 
وكشفت عن الامتعاض الذي يشعر به كتيرون من المديرين 

ويقال إن وود الذي سينتقل لتولي منصب المدير المالي 
قي ستاندرد شارترد شرك البنك لانه ما عاد قادر! على 
تحمل جو العمل هناك , وينطوي قرار وود على اهمية 
خاصة داخل باركليز لأنه مثل كشيرين من المديرين امضى 
كل حياته العمئية تقريبا في البنك الذي انضم إليه في 
955ل . 

ويشعر العامئلون في باركليز بشيء من الضيق نتيجة 
| لانتقادات قديمة يوجهها المساهمون للهيكل الاداري للبنك 
ولبطئه في الفصل بين منصب الرئيس والمدير التنفيذي 
, وكان البذك قد اعلن في الاسبوع ا ماضي فقط عن تشكيله 
لجنة تضم خمسة من المديرين غير التنفيذيين برئاسة 
من غير العاملين في البنك . 

ويتماك الغضب عدد! كبيرا من المديرين بسيب رفض 
إندرو بوكستون الذي يتولى اكير منصبين في البنك 
خائياء تحمل أي جاذب مهم من اللوم فيما يتعلق 
بخسائر الإقراض الهائلة التي يعاني منها البنك , ويلقي 
بوكستون باللائمة في عمليات الإقراض الخاسرة على 
المديرين الأقل درجة , لكن هؤلاء يقولون إنهم يعملون في 
إطار فلسفة وموحهات وضعها مجلس آدارة البنك . 

ويسيره حللون في حي ا مال في لندن إلى هبوط ممائل 
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القرار م لي 
ل ا 2 
تهم 000 في 






















العام الماضي . 5 

ولا تحتاج الحائة المعنوية للعامئين قي باركليز إلى ما 
يعمل على إضعافها لانها ثعاني أصلا من برنامج قاس 
لخفض الكلفة يشتمل على خفض ٠١‏ الف وظيفة في 
141 , وعأوو1 وثلاثة آلاف وظطيفة اخرى بحلول نهاية 
فل 








































18 أن المسار للتاريخي اللنظام 
الاقتصادي يقودنا الى شيه 
الحقيقة التي مفادها أن حجم 
المؤسسات بم فيها مؤسسات 


الاقراض اصبح ركذا اساسيا في 


القدرة على تقديم الخدمات 
وتتودعها بآقل كلفة واكثر جودة 
(اي بكفاءة) وذلك يفضل -2208 
521 0111165.01 , وان المنافسة 
الشرسة على النطاق الدولي بين 
مؤسسسات المال سوف تجعر 

الاسوار الفاصلة بين البذوك , 
وشركات التامين وبيوت 
السعسرة 5101:61386 تنهار 
وتتجه جميعها إلى ان تكون كتل 
موحدة وكباتات قائمة بذاتها . 
وان العقدين السابقين والذنين 
شهدا حركة اندماجات واستيلاء 
ودية وير ودية بين الشركات 
وفي العقد الاخير عمليات 
الإندنماج بين البنوك ماهو الا 
تحول طبيعي وتفهم للمنعطف 
التاريخي في طبيعة التحالفات 
الاقتصادية الدولية الجديدة 
وحركة الاستقطابات والتي اتوقع 
ان نكون من ابرز اثارها سقوط 
للمؤسيسات الصغيرة غير القادرة 
على المتافسة , هذا على المستوي 
أعناع[] - م141 وتتراجع 
اقتصادات غير متحالفة على 
مستوى أعلاع[ - 2/1310 : ومن 
المهم ان توضح هنا إن الدصج لا 
يعني او قد لا يكون يالمقعرورة 


لانقان المؤوسسات الضعيفة عن 


طريق الاتدماج بل ان المفهوم 
الذي تقصده في هذه الورقة هو 
عفلبيتات الدمح والتي ايفسع 
استخرامها كوسيلة للسيطرة 
على السوق ويسط النفسوذ 
والاستفادة من المزايا التي 
توفرها عملية الاتدماج . 

ولذا , فإن هذه الورقة تتاقتش 
عملدات الدمج بين البذوك 8211 
5 كطريفقة واسلوب 
للتمعامل مع اتجاه الاستقطاب 
العالمي ودراشة اسياب الدمج 
حوافزه , وآثاره . 

لقد اصبح الدمج بين الينوك 
حاجة ملحة للصناعة البنكيية 
وزلك ليتمادارة هذه البنوك 
بواسطة ادارات مسؤولة في ظل 
تكوين راس مالي كقيل يحماية 


هذه ألبتوك , فمن ايرزٌ المشساكل 
إنتي تعاتي منها الدتوك انها 
تعبر منتج [(:12100100) صاحب 
حلفة عالية 2:0١‏ أومع لم1 


:ععنال ولم يعد قبول الودائع او 




















































دمج البنوك : أسبابه . حوافزه . آثاره «) 


منح القروض شسيئا جوهزيا 
ومميزز للنظام المصرقي , فالنظام 
المالى الحديث من 11011 
105 غ216 والاوراق 
التجاردة للشركات الكبيرة -01) 
كعمة2 [فاععع ددمت ماسر 
اصبحت بدائل منافسة للخدمات 
للتي تقدمها البنوك وأصيحت 
ششسركات مثل 8151 تنافس 
مجال 0210 00(15© , وشركات 
مثل 014 تنافس في تمويل 
السيارات , وكان من نتدجة هذا 
التشعيب والتتيد لمصادر 
الاقراض والاقتراض ارتفاع كلفة 
البنوك الكثغيرة الموجسودة 
وريحيتها قليلة ونموها محدود 
وفي احيان لا يوجد ريحية على 
الاطلاق , وللتعويض عن تلك 
الخسائر ولمحاولة الخروج من 
هذا المازق » اخذت بعض البذوك 
تتجه الى استخمارات خطره مما 
شكل عيئًا ماليا اضافيا على 
مؤسسات ضمان الودائع حيثما 
وجدت والنظام المصرفي نفسه 
خصوصا مع هشاشة تركيب راس 
مال البذوك 2112112:109هن) نلط1 
وفي احيان اخرى اصبح نظام 
الودائع غير قادر على تحمل هذه 
المخاطر او حنتى قادرا على 
مواجهتها ومعالجة تيعاتها 
السلبية , والشاهد الحي علي ذلك 
انهيار كلاهمآ 3 كعننا/او5 
0105 _م_ في الولايات 
المتحدة الامريكية ؛ ولعل قيام بنك 
التسويات الدولي في بازل بفرضص 
نسية معينة لكفاية رأس المال 
والتسي حددت يا ثم هو أحمد 
الشواهد على الخلل والوهن الذي 
اعترى الصناعة البنكية موٌّجّرا ' 
وييدو ان الدمج اى الاندمناج هو 
لحد الحلول المطروحة , قفي 
الولايات المتسحسدة الاماريكية : 
تقلصت اعداد البنوك التجارية في 
الوقت الحاضر الى اقل من عشسرة 
الاف بتك بعد أن يلغ عددها اثنى 
عشر آلف بنك تجاري قيل حوالي 
عشر سذوات مما يشسيس الى ان 
هذه الظاهرة امسبحت منتشرة 
رغم بطء هذا الانتشار نوعا ما . 
ولقد جنت بنوك كثيرة ارياحا 
كبيرة من عمليات الاتدماج وقائمة 
الاسماء كبيرة متها 'ز!1:لاع56 
كااء/2 ,عو0 علسمظ , عكتعوط 
50 ويقول في هذا السياقي 
عع 011‏ علالانععيط ‏ علطت 
السيد 1572ل 0011 51 .[ طونك1 
لدى دمن 710118 (والتي قامت 
بعدم عمليات اندماج لثلاثة عشرة 


اميت 


. الغنى ولفقر في الاسواق العالمية 


مؤسسة افرافسية وثلاثة بنوك 
تجارية بما فيها استيلاء غير 
ودي في سنة حدة١‏ على العصلاق 
مك كافوظ علاطانرعظ اوبلاط 
في تكساس) ‏ ان لدينا كثيرا من 
الممسروفسات المتكررة غسيسر 
الضرورية والزائدة وفروع كثيرة » 
وكمبيوترات كشيرة » وصدراء 

وبالتاكيد ان الدمج هو احد 
الطرق لتوفيسر المال وخفقضشس 
النفقات التشغيلية 121122051 لرمل8 
]05 000101115 ونذا فسساإن 
خفض تكاليف التشغيل 8/011" 
655 اط 111167651 في ينك 
ادارته ضعيفة وغير قادرة على 
منح القروض يتم عن طريق 
الاندماج مع هذا لبنك وذلك ما 
فعله 6 715 عندما دمج 
عللاة جعز0ره© وما رافق الدمج 
من مفساعفة لارباح اليتك , 
والاندماج او الدمج بين البنوك 
(1815ع11! 85331) لا يزيد من 
اريحيبة البذوك فقط يل يزيد من 
إالحصة السوقية للينك ويوفر 
فرصة للبنوك المندمجة ان تقوم 
يتعزيز رؤوس اموالها . من جهة 
اخرى , احيانا تضطر بعض 
البنوك الى الاندماج خصوصا 
عندما يقوم منافسوها بعمليات 
دمج تنعكس إيجايا على حصتهم 
السوقية ويوفر قدرات اقراضية 
.إكبر لهم واريحية وسعدلات نمو 
اعلى » في لل ذلك , قد لا تجسد 
البنوك المثافسة مفرا لها من 
القيام يعمليات اندماج مشايهة 
وذلك للمحافظة على حصة معينة 
من السوق والقدرة على لليقاء 
كمنافس في السبوق , وتجدر 
الاشارة هنا ان القدرة على انقيام 
بعمليات اتدماج يتطلب وجود 
معدلات راس هال مرتفعة علما ان 
البنوك صاحبة هذه المعدلات تتجه 
ببطم تحى الاتدعاج ٠.‏ 

والسوق الينكي له خواص 
مسعينة فتعيدك السكان 
01 ره والتمى في الدخل , 
والمساحة الجخراقية هي محددات 
لتغرير ما لذا كان الاندماج مطلوب 
أم لاوهل السوق الذي تعمل فيه 
هذه البذوك في مرحلة نمو , أو 
إاشباع او هو في مرحلة تراجع ٠‏ 

وعلى المستثمرين والمساهمين 
ان يتحلو! بالصبر وان لا يتوقعوا 
ان تقوم الينوك المتدمسجة 
ماد لعي510 يححقيق ارياح 
سريعة من عمليات اندماج البذوك 
. فالبنك الذي ينوي ان يدمج بنكا 
اخر يقوم بتقديع علاوة على 


دمجة (8381 )ع8 1:3) . وهسذه 


القيمة السوقية للينك المستهدف 


العلاوة التي يقدمها البنك الدامج 
في العادة تتطلب وفرة في راس 


المال او وجود قوة اقتراضية. 


لاقتراض المال المطلوب لاتمام 
عملية الاتدماج , ويما انه من 
المفروض في الاندماج تدعيم 
وزيادة راس المال وليس اذايكه 
وتحويله الى جبال من الدين لذلك 
فإن عمليات الاندساج تتم على 
اساس 82515 م503 50316 اي 
أن كل سهم تحمله مساهمو إلبتك 
المستهدف والذي تم دمجه يتم 
مبادلته بعدل من اسهم اليك 
الداسج او حسسب قيمة كل من 
البنكين , ولذا فإذ! كان المعدل مثلا 
)١1١1.5(‏ فإن ذلك يعني أن كل 
حسامل سهم في البذك الذي تم 
دمجه سوف يحصل على ١,6‏ 
سهم من اسهم البتك الدامج ؛ ومن 
الضرورة ان يكون هذا المعدل تم 
التوصل اليه بناء على تقيسيم 
دقيق للقيمة السوقية لاسهم الينك 
الذي تم دعسجه (البتك المستهدف) 
وتقييم لكافة جوانب الضعف 
والقوة في ذلك البنك ومعرفة 
الفرص المتاحة من عمئية الدسج 
هنم . 

والبنوك التي لديها لط 
20 هي اكثر البتوك 
عرضهلمحاولات الاستيلاء لى 
الاندماج من قبل البنوك الاخرى . 
وفي المقايل هالبنوك التي تقوم 
بالاتدماج (لللدمظ م ااأمرعلة) 
تبحث عن الربحية ونفترص نحن 
هنا ان البنك الدامج في موؤسسة 
مالية كبيرة وبالطيع لا يعني اذا 
كان البنك كبير! (حجم ودائع 
كبير) ضرورة ارتفاع ربحيته 
بصورة طردية . 

أن عمليات الاندماج وحتى 
بعض عمليات الاستيلام 1105101[ 
5 تح فسن الادارات 
الضعيفة للبنوك لتحسين وتعلوير 
اوضساع بذوكمهم وان تقوم تلك 
الادارات برفع قيمة اسهم ينوكها 
في السوق ز(اي تعظيم ثرو 
حاملي الاسههم) والا فإنهم 
سيتعرضون للاستيدال بادارات 
قايرة على زياية كطفاءة هنم 
البنوك وتعؤيز راس مسائها 
وامحافظة على معدلات نمو جيدة 
مما ينفكس إيجسسابا على 
المساهمين والنظام المعبرفي 
وبالتاكيد على الاقتصاد ككل . 










خليج العقبة والحصار وتحدي التجارة 


2 مدع لارتفاع اكلاف الشحن الناجمة عن هذا للتصدرف الامريكتي 


بالمنطق والوطنية والشرعية الدولية الصحيحة الخد 
لاعتبارات شيزو فرينيا الشرعية الواهمة اه 


تعسف في استعمال القوة وما يمكن ان تصبةه على معارسات 
القمع والقرصنة من صبغات قانونية اى اسناد شرعية او اغطية 
باهتة هي ليست من امنعلقية ا الشرعية في شيء . , 


وقطاع التجارة لن يكون الا نشاطا نابعا من صميم مصلحة 
الوطن , وقطاع التجارة لن يكون الا انعكاسا لكبرياء هذا الوطن 
في التحدي الصحيح لقرئرات جائرة , وقطاع التجارة لن تثنيه . 
ويد 3 اتجاء الد إلى إي صدتام 

0 او تدفعه بانجاء التحول الى اي مينام في 
كل هذه السلوكيات هي في النهاية اصغرمن هامات التحدي 
الوطني العملاق واضعف من ان تخدش اصرارنا على ا 

0 ن تخدشن اصرارنا على ان يبقى 














رأى 


212141 

























8 الا يريد اخرء ان يبه الى الإثار الاقتصابية السلبية للحصار 
المفروض على خليج العقبة , كما لا يريد ان ينوه بالحصار ذاته 
' وذلك ليس من باب أن الامر لا يستحق التحديد اى الاستئكار 
بل بالعكس فإن بداهة عدم الشرعية الظاهرة والملازية لمثل هذه 
الممارسات وكذلك الاثار السلبية الاقتصاددة الناجعة عن هكذا , 
تصرفات تدعونا الى ذلك , غير انه لايد والحالة هذه من بلقول 
ان الوسط التجاري على وجه التحديد مدعو لان يحصر تعامله 
مع السوق الدولي عبر خليج العقبة وان بصر على ذلك وإن لا 









الارعن سببا في ان يتحول للاستيراد عير اي معبر بري كان ام 
يجري ٠‏ 
1 ان ارتفاع اجور الشحن التاجمة عن الحصار البحري 
لخليج العقبة وارتفاع رسوم التاصين البجري وتاخر وصول 
اليضاعة نقظرا لاجراءات تحويل مسار البواخر الداخلة بواية 
الخليج الى مواتيء اخرى للتفتيش وما قد ينجم عن عمئية 
التحميل والتنزيل في الموانيء المحمولة اليها من اكلاف زائدة 
ومن احتمالية تعرض البضاعة الى اخطار التلف ونقصان فترة 
المصلاحية ؛ اقول أن كل هذه العوامل يجب الا تثتينا عن 
استعمال ميناء العقبة في حركة الاستيراد وآن عقدلر التمسك 
بالاستيراد عبر هذا الميناء هو ذاته مقدار الوطنية الحقة 
للمستوردين وهو ذاته ضصريبة المواطنة الصحيحة التي وقعت 
جزافا على كواهل هذه الفئة من مواطنينا والتي لا ولن تثنيها 
عن دفع هذه الضريبة كل السلوكيبات المعكوسة والاجراءات 
الجائرة او للتصرفات الرعتاء . 
أن قطاع التجارة اهل لهذه المسؤولية ومن هناة 

مطالب بشدة بان لا يستعمل اي معبر بديل , وان قطاع التجارظ 
مطالب ايضا بان بحصر استيراده عير هذا المبناء وان يكبت 
دوما أنه قادر على التحدي وانه دوما عند مسستوي امال الوطن 
عندما يكون التحدي بحجم حب الوطن والانتماء اليه . 
فالاستيراد عببر ميناء العقبة وفي هذه المرحلة بالذات لا 
يخضيع لمقاييس الربح والخسارة بل تحكمه مقاييس الانتزام 


























ازدواجية صارخة او شطط في الاتفصام الذاتي وما تفرزه من 


قطاع التجارة لن يكون الا شريحة قادرة على للتحدي , 


هي نخلرتنا الى هذا القطاع وهذا هو املنا فيه وان 






عور 
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#ظا أخذ قيام بعض المدارس الخاصة برفع رسوم التعليم 
بعدا آخر بقيام العديد من المدارس الأخرى بتقليد بعضها 
البعض في رفع رسومها هي الآخري , وقد شجعها على 
ذلك عدم قيام وزارةالتربية باتخاذ اجراءات تحد من تفشي 
هذه الظاهرة بين المدارس الخاصة , إن سعدلات الزيادة 
التي بلغت في بعض الاحيان أكثر من /٠١‏ ليس لها ما 
يبررها من الناحية الاقتحصادية , إن التدريج بارتفام 
الأسعار العام الذي يشهده الاقتصاد الاردني وتاثير ذلك 
على تكاليف التعليم في هذه المدارس حجة واهية ليس 
هناك ما يدعمها من بعض المعذيين بالتعليم الخاص تمثل 
نفقات الادارة والمدرسين حوالي 2٠‏ من اجمائي تكاليف 
التعليم , وهذه النسبة لم تشسهد ارتفاعا يذكر خلال 
السنوات الماضية بل إن المعلمين في المدارس الخاصة 
يشكون انخفاض رواتبهم بالمقارنة مع اقرانهم العاملين 
في وزارة التربية , كذلك فسإن حوالي 1 /ز من اجمالي 
تكاليف المدارس الخاصة يدفع كايجارات للمباني 
المستاجرة وهذه أيضا من المفروض أنها لم تشهد ارتفاعا 
لاذها مستاجرة بايجارات قديمة لم يطرأ عليها اي تعديل 
وإذا افترضنا أن بعض المدارس الخاصة الحديثة تدفع 
ايجارات مرتفعة , فمن المفروض انها قد اخذت ذلك بعين 
الاغتبار عند تحديد رسومها في بداية عملها , أما فيا 
يتعلق بالتكاليف الأخرى فليس لعاقل ان يتصور ان 
أسعارها قد ارتفعت بتلك الصورة التي تبرر الزيادة التي 
تشهدها رسوع المدارس الخاصة حاليا . 

يمدو أن نظرية مدى السوق قد فيلت في مسالة 
المدارس الخاصة , إن لم بشفع لها اي مدى السوق , كثرة 
اعداد الدارس الخاصة وبالتالي افتراض وجود منافسة 
حرة بينها تعمل على خفض رسوم التعليم الخاص, 
ولذلك إأسباب عديدة أهمها أن بعمّى المدارس الخاصة 
تجد نفسها فوق مستوى المدارس الخاصة وترى ان لها 
الحق الطبيعي في رفع رسومها ويقابل ذلك أن لدي فئة 
من ابناء الشعب الاردني الاستعداد الدائم لتيل زيادة 
هذه الرسوم لما يجدون في ذلك نوعا من الثعيز عن الاخرى 
ومظطهرا من مظذاهر الاستعلاء الطبقي . 

لست أرى حلا لهذء المشكلة سوى توحيد موقف ذوي 
الطلاب المنتسبين لهذه المدارس , واتخاذهم قرارا شجاعا 
بتركها , والإنتقال إلى المدارس الاخرى , كذلك فإن الضغط 
من قبل وزارةالكربية والتعليم على هذه المدارس أمر 
سروري ؛ قد يرفض بعض الآباء هذا مدعين بان اولادهم 
قد تعودوا على المدارس التي يذهبون إليها الان ولكن هل 
هناك حل أكثر فاعلية, تاثيرا من ذلك ؟ إنها خطوة 
بحاجة إلى كثير من الجراة والشجاعة على الأهل اتخاذها 
الآن قبل أن يصبح رفع الرسوم واقعا عليهع التعايش معه 
فقي النهاية عليهم إذا أرادوا حلا اتقان لعبة الشد على 
الأصابع . 
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"1 مليون ديثان . 


والفروقات الكبيرة 


ندذة عامة عن ( تكلد 
الخاص في الأردن 


عساف : حتى عام 14 
لم تكن هناك مدارس خاصضّة 
٠‏ الأردن أسسهااقراد يهدف 
الاستثمان بل كانت مدارس 
تابعة إما لجمعيات خيرية اي 
للارساليات الأجنبية ؛ وفي عام 
1 أسست مدرسة خاصة 
لمجموعة من الاقراد في عمان , 
وفي عام 15157 أسست مدرسة 
لخرى في اريد » وأخسرى في 
عمان عسام 195177 وفي عام 
6 تيعتها مدارس اخرى 
ويدات منذ ذلك الوقت رياض 
الأطفال إلى أن أصبحنا في 
إدامذا هذه تجد أن حجم المدارس 
الخاصة ما بين ثانوية 
واساسية ورياض اطفال ترّدد 
عن 40١‏ مندرسة, ولم يعد 
التعليم الخاص يقتصر على 
الجسعيات الخقيريةاىي 


الارسائليات , وأصبح بامكان 


تشكيل لجنة في الوزارة لدراسسة الأقساط وا مرتبات 


ليا تظهر احصاءات وزارة التربية والتعليم تلعام الدرًا 
ومكانة التعليم الخاص اصبحت اساسية في اطار اي العام في المملكة فهو : 
يمثل 251 من مدارس المملكة و15/ من طلييها 


لحمل السحاحاع فق وولاي ا# لقو ار يا كان من الممكن | 
هذه المبالغ اعباء اضافية على ميزاتية الدوئة لو لم 5-5 كن اعون 
وهذا بعادل تقرييا نصف موازنة الدولة في التربية لعام +4 الذي وصل إلى 


احدي 'الملاحقفات المشارة الآن تجاه القطاع اإرتفاع اقساطه بشكل كبيير 
والزيادات السنوية عليها التي 1 تتناسب مع زيادةٍ الانفاق الستوي , 
في هذه الاقساط ما بين مدرسة: وأخرى وما بين مرحلة واخرى 

والتي تبدا ب ١ ٠٠١‏ يتان في المرحلة الدنيا التعليمية لتتجاون ال 40٠١‏ ديتار 
في اكراحل الثانوية في بعضن المدارس , وهذا القطاع متهم من الكثيرين 


دينارا ومدرسة اخرى تاخذ 
٠‏ ديتار على نسبيل المثال , 
أي أن هناك مفسارقات في 
الاقسساط, ولقد كانت لدينا 
توجيهات قبل عشر سنوات 
تنص ان لا تزيد الزيادة في 
الأقساط المدرسبية عن 72٠١‏ وان 
تكون الزيادة ميررة , وعندما 
اثيرهموض ضوع الأقساط 
والزيادات فيها طلينا العودة 
إلى هذه التعليمات , ونحن مع 
وحجصود تشريع يحصد هذه 
الزيادات المعقولة بحيث لا تؤثر 
عنى المدارس وكيح ذموها ولا 
ترهق ذوي الطلية في نفس 
الوقت , ونرى أنه يناء على 
دراسات الجدوى لهذه المدارس 
التي من الملفترض ان تتضبمن 
نسب الزيادة السنوية على 
ضوء نسب الزيادة في التكاليف 
السنوية لتقل 7/0 او ٠١‏ مثلا 
لكن ان لا تزيد تسب الأقساط 
عن نسب الزيادة في ستكائيف 


السنوية لان ذلك هئ الذي يخلق 


اسبي 48/47 أن دور 


0 


المهتي . 


استيعابه حوالي ١1٠١‏ الف 
طالب في مدارسيه . 

؟ - الاستخصار في هذا القطاع 
جحلب عملات صعبة من خلال 
وجود اعداد كبيرة من الأردنيين 
المغتربين سواء في أمريكا 
واوروبا ودول الخليج وعودة 
اموالهم إلى البلد. واستثمارها 
فيه 


” - هذا الاستذمان يعطي خدمات 
تعليمية إضافية ويمواصقات لا 
تقدمها المدارس الحكومية , ومن 
هنا تجد اقبال الطلية على 
همهدارس هذا القطاع الذين 
وصلنت نسبتهم إلى 71 من 
طلبة المملكة , وشو جواب على 
سؤال لماذا ينهب الطالب إلى 
مدارس القطاع الخاص » حبث 
تتمسوفسسر فى هذه المدارس 

المواصلات. والتدفئة والانشطة 
المدرسية والترفيهية والبرامج 
الاضاقية والكمبيوتر وتعخلد 
اللغات , واستطاع ‏ هذا القطاع 
استيعاب الاعداكى الكبيرة من 


نحن مع وجود تشريع يحدد الأقساط والربح المعقول 





مجموعة من الأقراد وخصوصا 
من عسملوا في حقل 0 
والتعليم ان يستثمروا في هذ 
المجال , ووجدوا هذا 0 
مجديا من الناحية الاستثمارية 
اضافة إلى تقديم خدمة تريوية 
لأبناء الأردن » وخاصة يعد أن 
وجد بعض الآفسراد الذين 
تقاعدوا من التربية أو الذين 
سافروا للخارج وجمعوا بعض 
الأاموال ان لديهم امكانات 
للاستثمار في هذا المجال, 
ولهذه الأسداب أصيحت المدارس 
الخاصة ياعداد كبيرة حاليا . 
لقداجرينا عسام ؟41ذا 
احصائية للمرتود الذي ياتي 
-للمدارس الخاصة وما يصرف 
منهالو كاتت هذه المدارس 
تابعة لوزارة التربية والتعليم 


بمبانيها كما هي وموجوداتها ‏ 


وحافلاتها , فكانت النتائج 
تشير إلى ان حسجم الانقساق 

نوي يصر إلى مليسون 
دينار , وإذا نظرنا إلى موازئة 
التربية والتعليم نجدها تزيد 
قليلا عن ٠٠١‏ مليون دينار » قي 
الوقت الذي يبلغ فيه حسجم 
إلطلبة لدى التعليم الخاص في 
مكتلق المراحل ١1٠١‏ ألف طالب 
أي مسا نسيته 18/ من الحجم 
الكلى للطلبه في الأردن . 
والموظقون معلم وو م8 
وموظف لداري ١1*‏ ألف تقرييا - 
الانسواق انتم متهمين بالريحية 
ويالطايع التجاري ٠لماذا‏ لا تحد 
الاقساط من قيل وزّارة التريية 


والتعليم ؟! 

عساق : الأقساط لا 
تحدد من قيل وزارة التربية 
والتعليم ولا يوجد بها تشريع 
بهذا الخصوص ., الآن هناك 
لجنة شكلت في الوزارة تضم 
امين عام الوزارة ومدير التعليم 
العالي ومدير الشعليم الخاصض 
وممثلين لتقابتي اصحساب 
المدارس الخاضصة والتعليم 
الخاص ومن مهماتها دراسة 
الأقساط والمرتيبات وكونه لا 
يوجد تشريع يحدد الأقساط في 
الوزارة تلاحظط أن مدرسة 5-6 
قسطا من طالب التوجيهي 6٠‏ 





التسشاؤل ويث يشير الشكوك , أي 
انه باختصار يحب أن تكون 
الزيادة معقولة ومنطقية , 


لمق سسين لأنهم ينظرون إلى 
الربخية كاي مستكمس اضافة 
إلى المفهوم التريوي لهسذه 
المدارس . 
الانسواق هل راي النقاية مع رجرد 
تشريع يحدد الاقساط والريح 
العقول؟ ١‏ 

سعد الدين شاهين : في 
البداية اعارض وجسهة نظن 
الاستان صيحي عساف حول 
وجود تشريع يحدد. الأقساط لآن 
اقتصادنا حر , وقيل ذلك اريد 
أن أعرج على حديت الاستان 
مصطفى ابولبسدة حول اذا 
الآقساط بهذا الارتفاع؟ .. فقيل 
فتسرة اعلن وزير المالبمة 
والتجارة والصناعة عن تشجيع 
الاستثما فى الصناعة 
والزراعة والصحة والتعليم .. 
الخ وسمعج للأخنائب في هذا 
الاستثمار (التعليم الخاص) 
وليس للأردنيين فقطء وهنا 
مكمن الخطر , وادعى إلى أن 
يكون الاستثمار في هذا المجال. 
فقط للأردنيين لأنه استثمار 
حساس وله عصلاقة يتربية 
الاجيال وغرن مفاهيم سليمة 
تتماشى مع مبادئنا وقيمتا 
واهدافنا الوطنية خلافا 
للاستثمار في القطاعات الآخرى 
الزراعبة والصتاعية والخدمية 
5 الخ 7 

المستثمر في قطاع التعليم 
الخاص يريد ان يفيد بأن يقدم 
خدمة تعليمية ذات مخرج جيد 
وان يستفيد بنفس الوقت من 
خلال الريح المجزي , والمسؤولين 
حين نظروا للاستثمار في هذا 
القطاع نظروا لاكثر من زاوية : 
١‏ حل مشكلة الكثيرين من 
العاطلين عن العمل في هذا 
القطاع التريوي , استيفايه 
حوالي ٠١‏ الف معلم وموظف, 
والاستثمار فيه يخقف حِزئيا 
من الاعياء على الذولة في 


الطلية والمعلمين والموظفين 
الأردنيين العاكدين اثناء ازمسة 
الخليج . 

وفي رايي ان الاستثمار 
بشكل عام متكامل , فالمستثمر 
يهدف إلى تقديم خدمة تربوية 
وبالمقايل يهدف للحصول على 
ربح مجزء, وإذا لم يكن هناك 
ربح فإن هذا الاستثمار سيذتهي 
وبغلق أبوابه . 
ال سسواق رئيس الوزراء السابق 
السيد طاهر المصري ركز فى حديث 
سايق ل“الأسواق” أهمية الخدمة 
التعليمية وريطها بدورة استثمارية 
متكاملة يقدمها الأردن للآخرة العرب 
الذين يمكن أن يفدرا للتعلّم في الاردن 
في مرحلة لاحقة . 

سعد الدين شاهين : حسول 
النقطة التي أثارتها الاخت 
فرربوس , أرئ أنه يجب أن لا 
يتم تسخل من قيل الدولة في 
الاقسساط لآن السوق الأردني 
سوق يخضع للعرض والطلب 
أي على اساس شاعدة السسوق 
الحعصر: ومن لا يريد قطاع 
التعليم الخاص لارتفاع أقساطه 
فليذهب إلى القطاع الحكومي 
فهو موجحود أدضا , والمستثسر 
كما قلت يهدف إلى تقديم خدمة 
تريوية وكذلك للحصول على 
ربح مجن وهذا المستكمر لم تقدم 
على الاستثمار على اساس أنه 
جمعية خيرية - 

إن كلفة التعليم الخاص 
تختلق من مدرسة إلى اخرى من 
نواحي كبيرة ويالتالي تختلف 
الأقساط وهى محكومة بعدد من 
العوامل , مها موقع المدرسة 


.والبيئة التي تخدمها (فمثلا 


هناك مدرسة تخدم متطقة تلال 
العلي وهناك مدرسة تخدم 
المنطقة الشرقية في عمان مثلا) 
واختلاق المدارس من حيث 
التجهيزات والمعدات والمباني 
وكلفها وترميماتها السئوية 
واستهلاكاتها , والبرامج 
المدرسية الاضافية التي تقدمها 
المدارس عثل الكميدوتر واللغات 
الأجنبية والخدمات الاضافية 
مثل المواصلات والتدفئة .. الخ , 
كذلك إختلاف اجون الهيئات 


قريق من اسرة التحرير حاور بعض معثلى 
“الاسواق” تحت عنوان «واقع وآفاق التعليم الخاص المتهم بالريحية» حيث جرت 
استضافة الاستاذ صبحي عساف ‏ رئيس مجلس نقابة التعليم الخاص 
والاستاذن سعد الدين شاهين آمين سر النقاية والدكتور فتحي ابوعرجة عضو 

. الهيئة العامة للنقابة . 

رئيس تحرير “الاسواق” رحب في بداية التدوة 
الحضور مشسيرا إلى أن قضية التعليم الخاص مطروحة ف 
بجوانيها المتعددة من حيث التكاليق الرأس مالية والأقساط والاستمار وافاقه - 
المستقبلية, خصوصا وان الاقتصاد الاردتي 
«الخصخصة؛ ود 
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تالركحية وعلى حساب المفهوم التربوي ووضعه في دائرة فنادق الدرجة الأولى 
. وعدم مسايرته مهام ومتطلبات التنمية الاقتصادية بابتعاده عن العليم 


والعامنين في المدارس الخاصة . 

وكل هذه الكلف يجب أن تكون 
محسوية في اي مشروع ترديوي 
وان تاخذ بعين الاعتيار على 
ضوء ذلك الاقساط في المدارس 
الخاصة المختلفة , والتعليم 
الخاص يوفسر لذوي الطلبسة 
اختيارات متعددة لدخول 
اينائهم إلى ايفن المدارس 
التي يرفيون بهسا حسب 
مستويات دخولهم فهتاك مدارس 
ذات كلف عالية ومتوسطة 
واخرى اقل كلفة , وعلى المواطن 
أن لا'دستغرب إذا طالب اأصحاب 


المدارس بأقساط تتتاسب وحجم” 


الاستثمار لتوفير ريح مجز 


ومعقول ٠‏ . : 
الانسواق ما هي النسبة المعقولة من 
الريع التي تحدثتم عنه ؟ 
سعد الدين شاهين : النسية 
المعقولة من الربح الاستثماري 
المجزي ارى انها يجب ان 
تتتاسب مع سعر القائدة اولا » 
فمثلا, لو كانت سعر الفائدة 


5 قإن الاستثمار على اساس 
هذه النسبة في البنوك يكون 

و » ولكن عندما 
اريد أن استثمر في قطاع 
التربية فإن له مخاطر يتحملها 
الاستثمار ومقابل هذه المخاطر 
يجب.ان لاا يقل العسائد من 
الاستثمار عن 7/55 اي يجب أن 
ياخد بعين الاعتيار سسعسر 
الشائدة والمخاطر جراء القيام 
بهذا الاستثمار . 
الانسواق ما هي مقاهيم دراسات 
الجدرى في قطاع التعليم لالخاص , 
فدراسات للجدرى قي المشاريع 
الاقتصادية الاتتاجية محددة ؛ لكن 
اعتقد أتها تد تختلف في لجال التريوي 
“قما هي ؟ 

عساف : الجدوى في 
المجال التربوي يجب أن تحقق 
الفلسفة التريوية وإلا إذا لم 
تحقق ذلك فلا بعد المشروع 
مث روعااتتريويا, 
ووزارةالتربية والتعليم تشرف 
على مدارس التعليم الخاص 
والحكومية من حيث مدى تحقيق 
الفلسفة التريوية من خلال 
المناهج المدسرسية ومتايعة ذلك 
بالزديارات الميبدائنية, فهناك 
بعض الكتب الاضافية التي 
تدرس قي المدارس القساصة , 
وإذا ارادت مدرسة ما تدريس 


كتاب اتجليزي اضافي مثلا ان 


تعرضه على وزارة التريية 
للموافقة عليه . 

وكما قلت , فدراسة الجدوى 
تاخذ بعين الاإعتبار الفلسفة 
التربوية , ومجمل النققات التي 


تحدر على أساسها الأقساط ,- 


وعلى مقسدمي الجدوى أن 
يحددوا! الزيادة قفي التفقات 
السنوية وعلى ضوئها تحدد 
الزبادة في الأقساط السئوية , 
فإذا حددت الزبادة في الانفاق 
مثلا ب 210 لا يجوز رن تحدد 
الزدادة في الأقساط ب /4٠‏ مثلا 
: لآن ذلك سسيكون موضع اتهام 
بالريحعيية , ومن هنا قامت 
الحملة والهجمة على المدارس 
الخاصة وارتشاع اقساطها 


التعليم الخاص في ندوة عقدتها 


بممكلي التعليم الخاص 
في السوق الأردتي 


يعر بمرحلة قاصلة نحو 


مرحلة اختبارية , ودور وسائل الاعلام فيها وخاصة التي 
تصل إلى اصحاب القرار هو إلقاء الضوء على التعليم أرقاما وتحليلا » ومن 
هنا نامل أن تلقي هذه الندوة الضوء على كافة جوانب العملية التعليمية في . 
القطاع الخاص ليصار إلى أيصالها لأصحاب القرار كي تتم عملية التصويب - 
لجوانب الخلل كواجب وطني ودعما لمسيرة التقدم والبناء الاقتصادي . 


زاغل لق[ 111551زةزاظاز ازاز زا خا :انان ااا 11 لاطا نائاز إ/ئة نالل زا 17100 





السنوي يشكل عام جراء زيادات 
بعض المدارس لأقساطها ب 724٠‏ 
أو مي اق كا 

الأسسواق ولاذا لا تتساوى رواتب 


معلمي وموظقي المدارس الخا. 
رواتب تظرائهم في المدارس 
الحكومية ؟ 

سعد الدين شاهين : التشريع 


تحديد الاقساط سيحد من 
نشاط ونمو وتطور المدارس 
الخاصة , كما سيزرع الشك 
وعدم الثقة بالموظفين والمعلمين 
فلسى هذه المدارس الذين 
يتقاضون رواتب اعلى من 


رواتب معلسي الحكومة , لآن هذا , 


ا معلم مسيفكر يأن المستشمي قد 
يخرجه من المدرسة في أي وقت 
بريد لكونه متوفرا لديه معلم 
أقل تكلفة في ظل تحديد 
الأقساط وانخفاض نسية 
الريحسية على اعتييار أن 
المستثمس يهدف بهذه الحالة إلى 
تخفيض التكاليف لزيادة 
الريح . 





. والمطالبة بتحديد الأقساط في 


ظل اقتصاد حر , ومنافسة 
واختيارات متعيدة , وللمؤسسة 
التعليمية على ضوء واقع 
الاقتصاد الاأردتي الحر الحق 
في التصضرف في تحسديد 
اقساطها السنوية كيقية 
المؤوسسات الاقتصادية الأخرى 
واتساعل مرة اخرى اذا ينظر . 
إلى التعليم الخاص من جوانب 
معينة ولا ينظر له من الجوانب 
الاخرى , فمثلا الاستثمار في 
التعنيم الخاص لا تخضع 


_ مستلمزاته للاعقامء الجمركي كما 


أنه غير خاضع لقانون تشجيع 
الاسنت كسار , والاعفاء من 
الضرائب كما يحددها القانون 
فيما تحصل. القطاعات الأخرى 
على مثل هذه الاعفاءات حتى 
قطاعات خدمية اخسرى مثل. 


واقع وآفاق التعليم الخاص المتهم بالريحية ‏ 


حتلم الخ مثل 17 من مسدارس الأردن 0159 من طليشها ويستوعب 10/ اين امتلميها 


9 من اليمين :د فتحي 1بوعرجة , الاستاذ صبحي عساف , الاستاذ سعد الدين شاهين 





الحكومي , والاستثمان في 


التعليم المهني استثمار يحتاج 
إلى امكانات مالية ضخمة ولا 
أعتقد أن التعليم الخاص حاليا 
قادر على الاستثمار فيه, 
اضافة إلى ان مناهج التعليم 
ال مهني حتى في القطاع 
الحكومي يكاد يكون غير شامل 
وغير مكتمل , وأن فلسفة هذا 
التعليع فلسفة قيد البحث 
والاختيار ؛ ولا يجوز وضع 


الاتهام أنه مقصير في أداع 


مهماته وحاجات التنمية 
الاقتصادية بالتوجه إلى 
التعليم المهني والاستثمار فيه , 
على ضوء ذلك » يضاف إلى كل 
هذا عدم اقبال الطلبة وذويهم 


: حتى الآن نحو هذا التعليم 


والذين يبفضلون التمسعليم 
الأكاديمي وهم يحملون بذلك 


سعد الدين شاهين : 








والتتسساوي في الرواتب 
المدفوعة من قسبل المدارس 
الخاصة مع الرواتب المدفوعة 
من المدارسن الحكومية سيؤدي 
إلى الاضرار في تقديم خدمات 
تعليعية وياسلوب وطرق 
تتتاول المناهج في المدارس 
الخاصة المميرة عن الحكومية 
لأن الرواتب العالية التي 
متقاضاها المعلمون والموظفون 
عن المدارس الخاصة لها علاقة 
بالانتاجية والعطاء , وسيؤدي 
كل ذلك إلى الافسرار في عبد 
المدارس الخاصة وتميزها وقد 
تغلق ابوابها لعدم توفر حوافز 
انتاجية أفضل وعدم وجود ربح 
مجن الأمر الذي سيلقي مزبدا من 
الاعياء التعليمية والمالية على 
الدولة . 

صبحي عساف : بخصوص 
التشترمع لا أقصد وضع قسط 


محدد لكل المدارس , هذا الوضع. 


غير منطقي وفير جائز , كون 
المدارس الخاصة معتقاوتة 
الإمكانات والخدمات ؛ كمالا 
يمكن أن تكون هناك تفاوتات 
كبيرة بالأقساط وضنروري ان 
ياأخذ بعين الاعتيار خدمات هذه 
المدارس وأوضاع المناطق التي 
تخدمها من حيث مستويات 
دخلها ومعيشتها . 
الانسواق ما هي قيمة للخرج 
للتعليم في المدارس لذت للدي 
الدكتور فتحي أبو عرجه : 
الهجعة على التعليم الخاص 
هجمة قديءة ومتعددة , وهناك 
تشكيك في دور واهمية التعليم 
الخاص ,» الاقتصساد الأردني 
يحكمه قانون السوق الحن, 
قائون العسرض والطلبي , 
والاستثمار سير على هذه 
القاعدة سواء كان استثمارا 
صناعيا . ام زراعيا » ام تعليميا 
. ومن هذا يكونالرد على 
المشككين في التسعليم الخساص 
والاستثمار فيه , وإتساعل لاذا 
أسم يكن هناك تشكيكه 
الاستثمار في القطاعات الأخرئ 
بدئما التشكيك والهجمة على 
التعنيم الخاص بالذات , 


الفنادق والمستشفيات تخضع 
لذلك وتتشابه مع قطاع التعليم 
كونها قطاعات خدمية , فلماذا 
هذا التميز , ولماذا تثار قضية 
الأقساط بينما يتم السكوت عن 
هذه القضايا التي لو اعطيت 
للقطاع التعليمي لجرى خقض 
الأقساط تبعا لقوانين السوق 
الأردني الجر . 

الأسسواق اتياه الخطة الخمسية 
الأردنية للسنوات القادمة تريط ما بين 
العملية التريوية والمسارات التتمرية » 
وفي الدول المتقدمة تلحّذ ذلك يعين 
الاعتباى منذ قترة طويلة ؛ اللاحظ أن 
حاجات التنمية الاقتصادية الأردنية 
تتطلب أن تكون الخدمات التعليمية 
في خدمة التتمية التي تحتاج إلى 
كوادر فنية ومهنية ٠‏ وقطاع التحليم 
الخاص لم يتجه إلى للتعليم المهني , 
فنسية الطلية في رياض الاطفال فيه 
؟/ والأساسي 5 /6١‏ والقائري 1/4 
والمهتي 7.١.١‏ خلال العام الدراسي 
ككركة , رفناك ١64‏ معلما و١٠‏ شعب 
في مدراس التعليم المهني الخاص » 
فلماذا لم يتوجه ياتجاه التعليم المهني 
التي تحتاجه التتدية ني الأردن؟ 5 

3 . فتحي ابوعرجه : 

الخاص قفي دول العالم ع 
وفي كتير من دول العالم يلعب 
دورا مهما في العملية التربوية 
التنعوية , مثلا جامعة هارقرد 
واكسفورد لعبتا وتلعبان حاليا 
دورا مهما ومتصيزا في هذد 
العملية في بلديهما أمريكا 
ويريطانيا وهذا مسا يجب ان 
يكون عليسته دور النتعليم 


والمؤسسات التعليمية 


' الأردن ‏ أها حول حاجات التنمية 


الآردئية للجائب الد 

المهتي حاليا , فهذا صحيح , 
والتعليم الخقاص حتى إن لم 
بتجه اليه لعوامل عديدة منها , 
0 التوجه المهذي في الاردن 
حوتوجه حديث ولم يتجاورٌ 
السنة أي السئتين , وحتى 
تأسيس المناهج التعليمية كانت 
تركز على التعليم الاكاديمي 
ولدس ال مهني ودور التعليم 
الخاص في التنمية كان تايعا 
لبور وققيادة التعليم الرسمي 


سس اتن 177 :7ش إلا نلا 77 ان 110170011377121 
اعسارض اسستحداث تشسريع يحدد الاقساط 


الاستثمار الاجنبي : في التعليم. بالأردن ينين الخظر عد علينا ا 
من لا يريد المدارس الخاصة فالخيار له مفتوح باتجاه مدارس الحكومة 





جِرْء من المسؤولية . والجامعات 
أبضنا تقف عفيه امام اقبال 
الطلبة على التوجه للتعليم 
المهني والتي تحبدد بنسية 8 
أو العشرة الأوائل من الطلبة 
المهنيين لدخولهم الجامعات 
الأمرالذي يستدعي تعديلا في 
تعليمات وتشريعات الجامعات 
هن قبل الدولة بحيث لا تكون 
عائقا أمام الطلبة وتوجههم 
نحو التعليم المهني ارتباطا 
بحاجات التنمية الاقتصادية كما 
فعلت الدول المتقدمة ومنها 
اليابان التي تسمح لمثل هؤلام 
الطلية دخول الجامعات 
ومتايعة تحصدلهم | 
لدخول العملية الانتاجية 
يكفاءة أفضل ومن موقم 
افضل . 
صبيحي عساف : التعلن 
التي المدارس الحكوميسة 
مجاني , واقدام التعليم 

ا على الاستثمار فيه 
يعني أن تكاليفه ستكون ثلاثة 
أضعاف التعليم الاكاديسي فهو 
يحتابج إلى الات ومسفعدات 
وتجهيزات بكلف راس مالية 
عالية , ومن هذا ستكون اقساط 
التعليم المهني عالية جد! ولن 
يجد اقبالا من الطلبة عليه كونه 
مجانا في القطاع الحكومي , 
واؤكد ان التعليم المهذي 
الخاص في الأردن ضعيف حيث 
توجد ثلاث مدارس تجارية فقط 
ولاتوجدمدارس مهنية 
صناعية اى زراعية فيه وأدعوق 
إلى تعفديل التعليفات 
والتشريعات الجامعية بحيث 
يسمح للطلبة المهنيين الدخول 
في الحامعات ومواصلة 
ت 1 لإبفساء 
متطليات التتمية في الأر2 

د. فتحي أبوعرجه : إن تزايد 
الأقساط واختلافها من مدرسة 
إلى أخري نابع من الحخثلاف في 
التكاليف الثابتة والمتغيرة 5 لكل 
مدرسة , كما ان التكاليف 
المتغيرة هي في عملية حراك 
وتغير من عام إلى اخر ؛ والرد 

على الت ألنسي تشكيك 
ره 


اص لا بد من 












التدقيق في درجة الاقبال على 
التعليم الخاص , حيث كما اشار 
الاخ علي اسعد بالارقام التي 
تناولها حول تسب الطلية في 
التلعيم الخاص.الذين يمثلون 
00 من المجموع الكلي للطلبة 
في الأردن » وان نسيسة هؤلام 


تتزايد في مسراحل رياض 
الاطفال التي تصل إلى 7/64 
وإلى 75١‏ في التعليم الأساسي 


من نسبة ة التسعليم الخاص, 
وهذه السب تدل على جدية 
التعليم الخاص ومدى اقيال 
وتجاوب الطلبة وذويهم مع 
المدارس الخاصة . 
والتشبيهات التي يوصف 
بها التلعيم الخاص يفنادق 
الدرجة الأولى هى بكستييدات 
ظطالمة ومجحفة وفيها الكثير من 


التجني على المؤسسة المريوية 


الخاصة القائمة على فلسفة 













تربوية خدمة للأردن واقتصاده 
» والتي تنظر إلى استثمارها 
فيه ان تحصل مقايل ذلك على 
ريح ينسجم مع قانون العرض 
والطلب السائد في السوق 
الآردني 


احيانا تيدو قيمة صادية 
ومعنوية ٠‏ والقيمة المادية عندها 
نتحدث عنها في الصناعسة 
والزراعة تستطيع أن تحديها 
بالقيمعة المضافة , بدنما) ف 
المؤسسة التربوية أحيان اتبيق 
فنفيتها المعتونة ين مجبهويية 
ولا يمكن قياس قيمتها المادية , 
فمثلا يمكن النظر إلى مساهعة 
قطاع التعليم الخاص في حمل 
عبء استسيعاب الفائضى من 
المعلمين والطلبة العائدين اثر 
أزمة الخليج الذين وجدوا فيه 
مكانثا ملائما لهم ولم يجيد 
الكثيسرون منهم في القطاع 
الحكومي ما يلبي رغسياتهم 


التعليمية وبالتالي فإن هذا : 
يبدل على مدى تقسيل القطاع: 


الخاص التسعليمي ودرجمة 
الوثوق فيه . 

ولم يتفق الباحصثون على 
ايجاد معيار مكددد للطالب 
المتقون الذي قد يبدو في أكثر 
من جائب قباسي تجانب التفوق 
الرياضي او حدنانت انسلوك اي 
جاتب التحصيل العلمي ؛ أي 
تسيةالتسرب في المدارس والتي 
هي اقل بككيسس في المدارس 
الخاصة إذا ما قورنت بالمدارس 
الحكومية" 1 
الأسواق قياس التفيق والتاهيل 
يمكن قياسه تمخرج ماد » 

سسعمد الدين شاهين : نبية 
التسرب التي ذكرها الدكتور 
فتحي شي مخرج هادي يعكن 
انقياس عنيه , وئسية التسرب 
في المداسر الخاصة بسيطة ولا 
تكاد تذخر , عما ان المخرج المادي 
بعكن قياسه في ارتفاء المعدلات 
لدى الطلية , قتحد الطالب في 
اكدارس الخاصة اشثر تفتما 
نتمجة لبيئة الطلبة التي تلعب 


دورا مهما اضافة إلى المدرسة , 


انتي بنتمي البها :اهنا بشت 


ا 0 


م 


م 












إن قليصة المخرج العلمي "7 





ايده 151 



























الإنشعلة والدرامج المقدمة اليهم 
بورا كبسيرا في اظهسار 
إمكانياتهم بشكل افضل من 
طلية مسدارس الحكوصة في 
الكثير من الأجيان , واتساعل 
كيف سيستفيد طاليا 

الصف الواحد في المدارس 
الحكومية ببنها تجد هذا العدن 
لا يتعدى 5؟ طالبا في المدارس 


امكانية افضل لطلبة المدارس 
الخاصة بالاستفادة. والتفوق 
مما هو علده الطالب في عدارس 





هل تم رصد عند ا للداوس 
ا الخاصة النذين حصلوا على العشرة 
. الأوائل في المملكة وما تسيتهم ؟ 


الأوائل من.أصل عشرة ونحن 
واثقون من التقوق لدى طلبة 
١ 8‏ المدارس الخاصة , وتوي الطلية 
شعرون عندما يرسلون ابتاعهم 
إلى المدارس الخاصة يوجوب 
التعلون عا بين الأهل والمدرسة , 
وإذا كان صعيار التفوق 
“العلامات" فقإن طلية المدارس 
الخاصة لا شك اتهم يحصلون 
على نسبة بارزة , فعندما تقول 
أن المدارس الخاصة تمثل 117 
2002000 هن طلية الأردن , قهذا يتعكس 








د ادس ششاق: 
دس شافين 





ليق اقم لرحة الافينا ل على 
يم الخاص , حيث حب رع 


يمح الخاصض إلن 

من المحجموع 0 
أردن ؛ وأن نسسبة هؤلم 
عرايد قي مسراحل رياض 
سال الذي تصل إلى 4 
لكر في التعليم 2 
سبة التعليم ال 
النسب تدل على حسدية 
ليم الخاص ومدى اتبال 
ساوب الطلية وذويهم نم 





كتبت كاتبا مجدلاوي ' 





ضمن الاحتفنالات العديدة 
التي نظمتها المملكة. بمناسية 
تسلم جلالة الملك الحسسين 
.سلطاته السستورية , آقامت 


سى الخاصة , جامصعة عمان الأهلية حقلا 
سس التي بوصل تكريميا لرواد التعليم العالي 
التلعيم الكنا م بفند: في الأردن حيث القى الدكتور 


بة الأولى شى تدم : ناصر الدين الأسد ‏ رئيس 
' ومجحفة وفيها الخثير رامن 
دن #المدعوين الحضور وبين الهدف 
من هذا التكريم قائلا : بأن هذا 
الحسفل يدل على ذاته بذاته 
ويبتطق عن نفسه بتفسه , قما 
عسن المر» أن دقول في حفل 
تكريمي لرواك التعليم أنعاني 
في الاين ؟ اليسوا هم 
الطريق والذين تصبوا متارات 
الهدى والمعرفة ورفعوا على 
أكتاقهم أركان هذه النهضة 


هله 5 . 





حدديثه مستدكرا ايام إمارة 
شرقي الأردن حيث لم يكن سويى 
ثلاث مدارس ثانوية متوسطة 
اتذاك في كل من عصان والكرك 
وإربد » وكانت الكلية العربية 
في انضقة الغربية هي المعهد 
العلمي الوحيد للتعليم 
الذي ترسل إنيه اوائل المنطقة . 
واوضح الدكتور الأسند انه 
كسان هناك رواد اكقاء في 
الاقتصساد وفي الطب وفي 





دة خدمة للآردن واقتصااه 
تي تنظ إلى اس تخمارا 
أن تحصل مقايل نلك نل 


دتنسجم مع قانون العرضر 
للب السائد في اليل 


مليصسة المقرج لعل 
بانا تيدى قبمة سم 
نوبة ؛ والقيمة الجادية عنددا 
حدث عنها في الصناف 
راعة تستطيع أن تحلة إ., 
يمة المضضافة , بينم 7 
سة التربوية احيانا تبر 


العائدين اث 
مين والطلية 5-0 
ة الخليج الذسسن 3 


اقل بكفيدر لد رسأ 5 


الخاصة , وهذا مؤشير يبدل على. - 


الجامعة ‏ كلمة رحب فيها' 


الآجبال المتعاقبة الذي عيدو ' 


التي نتقيا يها في أيامتا 
واستطرد الدكتور الأسسد .. 





على أي صف من الصفوف , فإذا 
أخذنا الثانوية العامة فإن 7 
متهم في المدارس الخاضصة , 

وتجد ان هذه النسبة تنعكس 
على نسبة المتفوقين لنعطيها 
1 مذهم (علمي وادسي ؛ تجاري 
» صناعي) وإذا كان المتفوقون 


. في الأردن 5٠‏ طاليا , فإن 


23 في المدارس الخاصة . اي 5 
طلبة وإذ! وجدنا من بين هؤلاء 
الخمسين هناك 4 أي أو 5؟ 
قإن هذا دظهر لنا تفوق الطلية 
في المدارس الخاصية . . وقد كانت 
نسسية إلت المدارس 
الخاصة العام الماضي أو الذي 
سيقه لا أذكر بالضيط , كانت 
١‏ من العشسرة ة الآوائل في 
المملكة . 

الاسواق دار الحواى قي الندوة حول 
الجدوى بشقيها اللي والتريوي , 
وكما ذكر هناك 2٠‏ مليون ديتار 
يستثمر في هذا القطاع , ماذا عن 
الأرياح والخسائر . وما هو حهم 
الاستثمار الحالي والمستقبلي المتوقم., 
وفل هتاك مدارس اغلقت أبوايها وما 
عددها ؟ ويلاحظ أن الاقيال من قيل 
الطلبة يتركز على مراحل رياض 
الاطفال والتعليم الاساسي . قهل 
الجدوى الاتحصادية في رياض الأطفال 
والاساسي هي أعلى ٠‏ أم سيكون هناك 
تدرج في الانتقال بشكل أوسع إلى 
اللراحل العليا ؟ 


© د.محمود السمرة 

الهندسة والمحاماه والتريية 
وللتعليم وغيرها من العلوم إلا 
ان الجامسعة لم تدخلهم في 


حسابها في هذا الحفل. 


المتواضع على امل أن تتوالى 


مثل تلك الحفلات التكريمية” 


عتدهم وعند غيسرهم من اجل 
إعطائهم اقل حقوقهم علينا .. 
اشار الدكتون الاسد إلى ان 
الحفل قد تم حصره في رواد 
التعليم العابي من الأحداء وأما 
الذين انتبقلوا إلى رجمة الله 
تعالى قهم يطوقون اعناقنا 
جميها وقد تم استثناوّهم من 
الحقل , كما ان الحقل لم يشملٍ 
من ترك الأآردن والذين منهم من 
ساعد في تأسيس الجامعة 
الأردنية مكتفيا يذكرهم أجمل 
ذكر وبعث التحية » هذا اضافة 


إلى حسصسر المحتفقى بهم بين 


منتصف الكلاثين ومنتصف 
الستين من العمر . 
٠‏ وكان الثائب فخري قعوار ‏ 








فناسختالذي تحتاجه كتيبل كل . 


7 
17 
م 


الدكتور فتحى أبو عرجة 





لماذا يحرم التعليم الخاص من الاستفادة من قانون تشجيع الاستثمار 


هناك تشكيك وحجمة جديدة حلى التعليم الخاص رغم أنه يؤدي رسالة تربوية متميزة 


عساف ؛ لا توجد 
رياض أطفال حكومية لهذا 
السيب نجد نجاها كبيرا في 
القطاع الخاص في هذه المرحلة 
» حيث ان الدولة لم تفتح رياض 
أطقفال إلا في بعضي المؤسسات 
لابتاء الموظفين فيها,ءاما 
الأساسي والثانوي فلدى الطلبة 
خيار مفتوح في القطاع الخاص 
أي التوجه إلى القطاع العام . 
أما فيما يخص المدارس التي _ 
اغلقت “فهتاك عند من المدارس 
شعرت أن الدخل العائد 'اليها لا 
تغطي نفقاتها فاغلقت ابوابها 
واشعرت الوزارة بذلك . 
سعد الدين شاهين : يكفي أن 












© فخري قعوار ٠‏ 

رئيس رايطة الكتاب الأردنيين , 
وامين عام اتحسساد الأدناء 
والكتاب العرب. قد بعث 


برسالة (تم للقاؤها في الحقل) 


ثمن. فيها بادرة الجامعة الاهلية. 
: :داعيا أن' تكؤن: أمثولة لغيرها 


من : الجامعات والمؤسسات معيرا" 


عن تقديره اليالغ واحترامه 


الوافر للقيام يمثل تلك الخطوة 
التي يحتلجها المعلمون عامة 


. ورواد التعليم العالي خاصة 


الذين علموا الأجيال المتعاقية 
على مر الستين وشقو الطرقات 
ورفعوا أركان هذه التهضة التي 
تقطف ثمارها الآن . 

واختتم الدكتور مسحمودر 
السمرة ‏ وزير الثقافة . الحفل 
بكلعة شكر وتقدير . 


وقيما يلي أسماء امحتقى 
بهم من المريين العراع وعم 
للترتيب الهجائي : 

























أنه التى وَضعتاه! فى التص سم 
كن مدفاتنت 1688324 قد وصعناهًا 


أللواضفات وفنيى التمستسصسعع تداق طي كب 
إبن بت تحمل أقسى ظروف المكل نسنين 


يكون ندي مؤشر يدل على ان 
هناك ١٠١‏ الف طالب في القطاع 
الخاصضس واستوعب: يحدود 5١‏ 
الف معلم ومعلمه وموظف ولديه” 
عدد يزيد عن 4٠١‏ هن المدارس 
منها 700 منرسة و00 رياض 
أظفال وهذا يدل على حسجم 
الاستثمار الكمّي في قطاع 
التعليم الخاص . 

الأسسواق قامت يعض المدارس 
.يزيادة الاقساط بشكل كبير .ما 


وجهة نظركم ؟ 

/ عسساف : الزيادة 
الفاحشة في القسط المدرسي أنا 
لست معها مالم تكن معبررة » 


وعندما تقول ميررة بيجب أن 





السمرة وقعوار يثمنان المبادرة ويدعوان الجهات كافة إلى الاخذ بها 





: جابعة عمان الأهلية تكرم زو اليم العابي فى الاأردن 


© د.تاصر الدين الأسد 
أ-رواد التعليم الجامعى 
لسنسس سس سي سيت 
أ.د. احسسسان يساس 
أد. عبد العزيز الخيساط. 
ا.د.عببدالعزين الدوري . 
أد.عيدالكريم غرابية - |.د.محمد 
رشيد الدقر ‏ ا.د.محمود السمرة 
أ دنتبقسولا زيادة ‏ الل.هاشم 
ياغي . 


ب رواكد التعليم العالي : 


الآنسة اولفا وهبة ‏ الاستان 
جمال بدران ‏ الاسستاذ حمسن 
الاستاذن عبدالرحسن 
بشناق ‏ الدكستسورة عدوية 
العلمي . الاستان علي حسن 
عودة ‏ الاستاذ فتحي قدورة . 
الدكتورة لبيبة صلاح - الدكتور 


عبدالكريم العباسي . الاستاذ 


محمد كمال الحسيتي ‏ السيدة 
وداد بولصض . 








ل ناجي 


د. كامل العجلوني 
تيذلها الجامعة في 


وتعليم علوم الصيدلة 


© 0 وقعت و 


والجامعة . 















١ بالنجيل‎ 


بين الجانبين . 


ا 


اتات جاع عار يهاضي 
ورقة حمل نت بنانشتها في مإنقر علوم السيدلة 


كه 10 ورقة عمل كانت على جدول اعمال فوتمر الشرق 
الاوسط الدولي الاول لعلوم الصيدلة الذي استخسافته 
جامعة العلوم والتكنولوجيا الاسيوع الماضي ؛ فقد ناقش 
المشاركون الذين يمثلون خمسة دول عربية الى جانب 
ممثلين من الولايات .المتحدة وللهند وعلى عدار ثلاثة ايام (8 
- 15 ايا الحاني) العديد من المواضيع المتعلقة بقطاع 
الصيدلة وعلومها , وفي ذلك يقول مقرر المؤتمر الدسيد 
احمد الكوفحي انه للى جانب اوراق العمل العديدة التي 
نوقشت , فقد اقيمت ثلاث ورش عمل ونظمت 1١١‏ محاضرة 
تركرّت مواضيعها على الصناعات الدوائية وتدريس علوم 
الصيدلة وطب الاعشداب. 

اما عميد كلية الصيدلة في جامعة العلوم والتكنولوجيا 
, نجيب فقال ان المؤتمر الذي افتتجه رئيس الجامعة 
انعا يعكس الجهود المسستمرة التي 
تامين تعاون الياحثين في مجال تطوير 
صهنة الصيدلة خاصة وان المشاركين فيه هم من ذوي الباع 
الطويل ومن اصحاب الاسهامات المتميزة في حقل الابحاث 





الجامعة الأردنية ات 
كرة قدم في كلية التربية الرياضية بين وزارة الشياب 











تكون مبررة بلغة الأرقسام 
ويبتومية الخدمات والبرامج 
الإضافية لهذه الزيادة . 
:ا#سواق يلاحظ أن التقارت كبير 
في مستريات الأقساط المدرسية من 
مدرسة إلى اخرى ؛ كذلك الزيادات 
من الممكن أن يتم تفهم ذلك لى كانت 
بتسبسة #5 إو 7٠١‏ أى /١5‏ , لكن 
النسب تقفز إلى أكثر من /5.٠‏ , 
فمثلا هناك مدارس خاصة تلخد 
قسطا للصف الثاني ثاتوي ب 1٠٠‏ 
ديثار ٠‏ ومدارس أخرى لتقس 
الستوى تتخذ ب ١6ا؟‏ وتصل إلى 
---5 ديتار » كيف يمكن أن يبرر 
تلك ؟ وهل يتم على ضوء إلحسدوى 
الاتتصادية للمدارس ؟ 


ها حذرت وزارة التعليم العالي 
الطلية والطاليات من التعامل 
مع المكاتب غير المرخصة والتي 
تعلق بين فترة واخرى عن توقر 
مقاعد دراسية في الخارج .. وقد 
افادت مصادير الوزارة بالبيان 
التالي بهذا الثسان : 

لاحظت الوزارة قفي المسدة 
الأخيرة صدور بعض الاعلانات 
بالصحف اليسومية المحلية 
تتضمن توفر مقاعد دراسية في 
الخارج عن طردق موؤسسات او 
جهات غير مرخصة حيث كانت 
تعتفي بذكر رقم الهاتف أو اسم 
التشسخص وكذلك تيين أن بعضص 
الطلية قاموا بالتعامل مع 
اشخاص غير مرخصين لغايات 
تامين قبيولات وفي النهاية 
وجدت القبولات غير صجيحة . 

وحرصا من الوزارة على 
مصلحة إبنائنا الطلية وعدم 
استغلال ظروفهم من قسيل 
مهجموعتامهنالمتاجرين . 
بمستقبلهم فإنها تحذر من 
التعامل مع مثل هذه الجسهات 
وترجو في الوقت نفسه من كل 
طالب بيرغب بالدراسة و 
الخارج مراجعة قسم الدارسين 
في الخارج / مديرية شؤون 
الطلية ليتم ارشادهم .إلى الجهة 
الرسمية وكيفية التعامل مع 
المؤسسات المرخصة والمسموح 
لها بتقديم تلك الخدمات يطرقٌ 
مشروعة وإذ تؤكد الوزارة على 
كل طائلب مسراجسعة الوزارة قبل 
التسعامل مع أي مكتب خندمات 
جامعية لنتمكن من تقديم النصح 
والارشاد لهم قيل التعامل مع 
تلك المكاتب . 

وقيما دلي اسماء المكاتب 
المرخصة من قيل الوزارة 














أقبة لإنشاء ملعب 


ووقع الاتفاقية الدكتور صالح ارشيدات ٠‏ وزير 
الشباب والدكتور فوزي غرايبة رئيس الجامعة 

وتنص الاتفاقية على أن تتعهد وزارة الشياب بإنشاء 
ملعب كيرة قدم في حرم كلية التريية الرياضية مغطى 
ديعي ليقا للمواصفات والمواعدد والشروط 
التي اغدت لهذه الغناية وذلك على كامل نفقة الوزارة 
ويكون المنعب ملكا للجامعة . 

كما ونصنت الاتفاقية على ان تدعهد الجامعة بتوفير 
الملعب وملحقاته لاستعمال المنتخبات الوطئية وأندية 
النرجة الآولى ضعن برنامج يتفق عليه بين الفريقين 
المتعاقدين اضاقة إلى قيام الجامعة بتقديم الاستشارات 
والمساعدات القنية اللازمة من خلال براعج يتقق عليها 

حضر توقيع الإتفاقية الدكتور سليمان عربيات ‏ 


نائب رئيس الجامعة للشؤون الادارية » 
انفاين ‏ أمين عام وزارة الشياب 


والسيد عيد 





عساف : تحن لسننا مع 
الزيادات غير الميررة » وإذا 
كانت هناك إضافات جديدة في 
المدارس يحب أن لا تنعكس 
دزيادات كيسيرة في اقسساط 
المدلرس لانه يجب ان لا نتظر 
إلى استرداد التكاليف الناتجة 
من الاضافات أو التحسيتات 
خلال سنة أي سنتين بل أكشر من 


اندكتور فتحي ابوعرجه : 
نظرية العرض والطلب التي 
يتماشى معها الاقتصاد الأآردني 
لايجوزان تنضعها 
للاستثناءات واصحاب النظرية 


والسموح لها بتامين قسولات 
براسية للطلبة الأردتيين 
الراغبين بالدراسة في الخارج 
وفق اتفاقات وعقود . 

مكتب التشحلةللدراسات 


الجامعية معان مؤسسة- 


مجدلاوي للشؤون الجامعية / 
عسان, صؤسسة بغدادي 
للدراسات الجامعية ة/ عمان, 
منؤسسةع سان اللخيمات 
الجامعية / عمان المكتب 
الدولي للخدمات الجامعية / 
عفان , مؤسسة الصفاء الدولية 
للخدمات الجاممية / عمان , 


مكتب القدس للخدمات الجامعية 
/, عمان » المؤسسة العربية 
للخدمات الجاممية / عمان , 
المؤسسسة العالمية للخسدمات 
الجامعية /ر عمان , المؤسسة 
الوطنية للخدمات الجامعية /ر 
عمان , مؤسسة بيروت العربية 
للخدمات الجاعية / عمان , مكتب 


اخذوها وطبقوها بعلاتها 
وإيجابياتها . 
التسؤاق الدكتير في حديث سابق 
له أشار إلى ان هناك تخفيضات فى 
الاتساط على الآخرة في المدرسة 
الولحدة ٠‏ كذلك النع للطلية المتنرقين 
وحواقز للتين يتواصلون هم المدارس 
وفي تغحلي جسنء من الزيادة فى 
الأقساط. 1 

. فتحي أبوعرجة : نعم هذا 
مسحيح كماانه في احسيدىي 
السنوات تقرر أن تكون الزيادة 
في الاإقساط 259 استهلكت هذه 
الزيادة يبمعدل 204 رواتب 
للموظفين والبقية كانت لتغطية 
الزيادة في النفقات غير 
العادية . 

صبحي عسساف : ثنقاية 
:“التغليم الخاص تقدمنت بمذكرة 
لوزارة التربية وطالبت بالعديد 
من المطالب متها : 
1١‏ اعارة الكتب , حيث الاعارة 
فقط لطلبة المدارس الحكومية 
آما المدارس الخاصة فطنيتها 
محرومون من ذلك . 
؟.سعالجة الطالب وال معلمين 
2 في فين في التعليم الخاص 
سسسات الحكومية 


الوسائل التعليمية والاعفاء من 
ضريية الدخل 


أبو زتاد للخدمات الجامعية /, 
عمان موؤوسيسة الأقصى 
للخدمات الجامعية / عمان, 
مكتب حجبل الحسين للخسدمات 
الجامعية /, عمان , مكتب كساب 


مكتب فيلانلفيا للخدمسات 
الجامعية / عمان , مكتب عادي 
للخدسات الجامعية /, عمان , 
امكتب المديئة المنورة للخدمات 
الجامعية / عمان , مؤسسة 
الشسسرق الأوسط /, عمان, 
مسؤسسة عمرو لخدسات 
الجمسامعيية / غصان , مكتب 
القطامين للخدمات الجامعية 7 
عمان ؛ مكتب الخريشة للخدمات 
الجامعية /ر عمان , مكتب الأمل 
للخدمات الجصامعية / عمان » 
مكتب الجسامعيون العرب 
للخدمات الجامسيية / عمان 2 
مكتب الخطيب للخ دم سات 
الجامعية / عمان ,؛ مؤسسسة 
الخدمات الجامعية العالمية / 


4- الانتفاع من المؤسسسة 
الاستهلاكية المدنية . 
© - اشراك ابناء العاملين لدى 
التعليم الخاص في المكرمة 
الملكية . 
5 - أن يعطى المعلمون والمعلمات 
في التعليم الخساص فرصسة 
الدراسة في كلية التاهيل 
العالية مجانا . 
ا تقديم للقرطاسية والأوراق ٠١‏ 
فلو تمت الموافقة على هذه 
المطالب فإنه سيترتب القام 
الكشير من جوانب الانفاق في 
المدارس الخاصة وبالتالي 
ستتخفض التكاليقف وسيكون 
انعكاس ذلك على الأقساط . 
الأسواق ما هي مبررات وجهة نظر 


مشروع قاتون تشجيع الاستثمان ؟ 

صيحي عساف : يقولون ان 
القانون لا يشمل قطاع التعليم 
رغم ان خعلة التنمية تنص على 
تقديم الدعم للتعليم الخاصن ٍ 
الذي لا نطقاء . 

د. فتحي ابوعرجه : الدول 
المتقدمة تقدم مثل هذا الدبمع 
للتعليم سواء قي القطاع 
الحكومي أو الخساص , لكن 
التعليم الخاص محروم منه 
لدينا » وتدعو أن يتم هذا الدعم 
اسوة بالدول المتقدمة وحتى في 
بع الدول غير المتقدمة , 





عمان , مكتب التقدح للخدمات 
الجسامعية /ر عمان ؛ عمر بن 
الخطاب للخدمعات الجاممية /ر 
مادبا » مؤسسة الزرقاء للخدمات 
الجامعية / الزرقاء , مكتب 
-. للخديمات الجاممية تر عمان,- - الفريد للخدمات الجاممعية رن - ..- 


الزرقاء , مكتب الجامعات 
العربية للخدمات الجامسية /ر 
الزرقاء , مؤسسة النجاح 
للخدمات الجامعية / الزرقاء , 


للخدمات الجامعية /ر ارد 2 
مؤسسة الشمال للخدمنات- 
الجساصعية / اربد » مكتب 
دارالجامعات العربية للخدمات 
الجاممية / المفرق , مكتب جرش 
للخدمات الجامعية / جرش ,: 
موسسة الراية للخدمات 
الجامعية / عمان ؛ مكتب بركات 
للخدمات الجامعية رعمان, 
عكتب الجيل للخدمات الجامعية 
/ عجلون . 


01 نا در 
1172:1132" © مات جر 





5*5 نالزم 


عاتفلة 8صافعطنا ولدلا 





الأريماء 8-5٠‏ ثى القعدة 217 له الموافق 18-19 أيان ؟ككام الصد (05) 


الحكومة بدرمانكم من "١‏ الاستثادة من _ 

































































































































































لسر 











أكلو رجهم وريم مسمس جم وستسسر جمس يذ 
مسر بمسرسية لم برج وشير مصكل موقتو 
و عقي ابي مين جرسثر ميقس ١‏ وود لكو 
امتزجر لك الإيدي وتاي مضي نط انل لوز لض 


ا ا ا لي 


مسمس بوهوم صر 
٠‏ روعي لمم الى 
لق ا لجوج ل ولو ومسسير عم ب قمر لتورور 
ابيع | المت ل بج و و يمر أل مستسسم را موم 
سرصم | و6 رمم | كم جتسو ممم مسجو يس رم وتسم صب 
ع د دوب 0 رضم هود ايا 


لي ص صمة صر وكير سوسس مجر كسة 


سجس 1 سيم 


حا ام 
اح ب 


حم 


ددا _ قن 


التسسن) تيقدج سد 
206*041 21111 
ياإحز إه لالم - ,]0691911 - 69519 1 / إإلكيا 26989 


لالد "57 / الاحلحا ” الاحاكر كلدك 








ل 0 








أن حيسه وهو جين يور ومتسم م به ميتم مسوم 






[ © خسم جمب مرم مير 
| وعم ؟بيسم مومهم 

1 إرصم مسيم يتجهم ممم 
فت قدا اامستووة ا ساد نا 

بعري دين الجن لين قن اإسحدنا 
حرو وسيم اهم وسو روي 
وبي سيم رمتسم مرجم 9م 
جحي اصن لسنردن دانهرا 
فو ممرصم لمر مجم ورمع 
سصدليي تاستهداة ناه 
س سين نل لاليدو لعاتية 





كر ومسي مسوم مس6 
٠‏ صر 





00 لعنيسيق موجومم” 
باصي مسمس م رو 
امدرسوة ا د يي رفكي 
1 قفوم م ميج ممتسمسييمر 
عي لهم مكهم مجيس م ضير 
| ميس ميم مصمتمم 
8 بي ججيم رهجم 0د يسقميس 
| يسيم وميم ري بوهيم 
|[ لم ترمييم بروج جتيه با | 3 
حوري ممص ممتحس جردم | فيج 
8 مسو كر سجس صتعر كول 
| مب ص مجم يتسسمم بترم 
سر بكرم وكجوضم مسر 
ميم لهب رمسم يم يرجم 
هبر كبو مصتسيم ووم 
اسهد تفن شي اموس 
لقي التحدايهنا ميهد 
مسيم لبي هيب ارم 
محص لل جرع 666 مسر | إن 
تس سووهم م يكم تدس( | | 
حيرم مك كر معدم ترج | |1 
اجتجبر ممخس قمر حوري ورج | 1 
ا لي ا ال تي 
يساببمس امستبم جماجس لمتحم لحب 66 | أ 
يمسوم ممصم مر قم يتمهم || 3 
عبجهم متهم م ومتوبصسمم 496 || 0 
جومم ومسي رجهم ل بهي جوري 1 
م ميت جورم جرهم كرو واسحصرر يم | أ 
مسجم ممم مور د واكسوتم رورمو قر | | 
6653 عكر الجسم ضصه وو | | 
عم حقيم قير يصون “كعم بسسوحع | 0 
قم صمي لسر لجر جتجتكمر 6ر66 
نس قي مامد ين قم صديوفانق 
لتم ا سان للائرلت اليتون 
ومسنسيم هوم بسر اكير | |1 : 
عرموم متجوررر صسم مركو كوم 
بجرصموم بجبترومم ممم 6 بسكم 
0 موك متتكتم قمر عمجي عتم | | 
مه مسيم امسوم وميم لم 
يسم معين بوحصم 
ميم مجه مي جم ومووصوسم 
سيم يلصيو وميم و ومسي 
إجم بصضين لمم صم حر اوور وجبسمر 
يي ميد فق تهون 
جه عمسي قوم بسي ليسم يسبوكجسو 
مع مكيجم متسس ج66 ماسر | 0 
ال ردقي 
ميم ررم صم اج مسيم وسور 
جب لتيصير يسوكعوز جاه ركم 6 7ك 
سحي يود أأرنا موه جر مسسو م جع مسجم مو أو 
1 لل لي جضنت 
وى عمسم بو متم لومم بم 6000م مي ريس و ومججوو 
مبجس بعبورر صم موجه قي جرم مجر رجم يم 
وممر تقو يراجم مج وتاج برص عر لخصصم يكور 
ا عاد ناليد ا تفي الترنتنن تاتكسلا 
يوجر ربح ور حرصجور؟ 606 مويه #مسسوسساوخ 














وين سوسم نجهم وينية يسرووء ولسصعر. 


وج رييست فرهسي وسكي أي سوير سوسم وكتكار 
يدري مسجو ضع بسجسيسه| ل تقبو لورسم رمتسم ده بو 
مروجسى صرية من لترور السستتن 














و يسوم بي جم 6 رسيي 


مجه تيمر تج 686 مومع 
عابم وجيور وجو سيم 
بججيرة كو وص 6ك جور 
حيبت مجميو لابيب ثكم توم مجه 
دوين لدون امم لزنن 
يورو قم رموس وعدم مورك 
مهيمر مجس عصيم 40 مكدر 
بسي كرد عسي سس لهجت | 
رركي قم جتوجمم) إجم كور 
مسمس هس لصتو روجام ووس ويسم 
بسك يتن مصعم كير 


لشحد ةده ليسي مسوم اكه 3 





جيم مس6 الجر جهو 


ممم وعجهى 0 عم قرم مسوم 
مسجم © بسو 6 د به سم 
ير صم هم مو عوبر 
يي 1ل (هجينا 
ص قي وديم صم رتوم 
طمس مص مدو بجر 
تجن مجصجورر ليرج 2م يوجر 
سير جركموم رع ميج 
جعنس) حيو وجوج رركم كم 
ويم يميم مهرم مم 
سه انطع ص نف هد 






وتسم و تتاب ته 
1 :5110 8 








5-2 تسم مص لير 
مرح م روصي يسمي أخرم 
مدان 
يجنميم و6606 ولسسسمار 
هم يسبرم هس يي 0 لسري 
وسيم جسن ميتم اسو رم 
دنا فى دريسان تسيتودزا 
ممم كنس ممجمم خويم 
قوم مهم ل سيد اننا 
بسكم كمسو كم وو وي 
صم جوع ٠‏ لصون قسوكمن 
نص يقرئ لل وبقمرن كك 





5 > لود © حير 985 
وا ال 


قم قورم6 بيس مم مسيم 
ان رين دن تكزتن 
وى مجهت امم كبهم رجي 
يمسوم ووم لتصممر 
جر موسي وسيم ولصسم] 
وبر بوص مم صرويسمم 
تسر اند مسن مالحدفد ا | 


لفادم :التطفاء ددعت 











اال 6 ل ا) حلاو نصونب - وقس ووم 64 - 


لس 


0 حفيتنو 





350 وك ح سبع مع مم لجس اوددية 


لحن عصرنر 0000 لطاعى “لضان سا لاي د ايان 





كاست 

















مم ييه طوس قدامرا 


م بم يضح تار هلك 

مص ته 

مي مضه كي > لو ص + يشي امح بويع 1 

5 سر ويم ماب وس وعم و كر ددر كس ع3 
0 و تب جابيد ل حخي عي موحد 

حرو 





مده حويهءا ا اس ا زط 0 
١‏ اتسنا 

وك مر 5 صمي 5 و ممه اهم وم 6 عي 

كن مود مك مسو وجي متمق »> 3 ممم موك عن ع 

قرم وو مس عع ون حك سحيو و لاعت ر وجو حت جبس كوي د28 


و يي دكن در جم طيي لما سمي رت حدم كشي 00 


خلتج يعوب جم أعيريه وج “يله 
ملت 0 عا كن مضي مم 





مج بع مه سح جا 
بعت و حود 
د موعت 1 

١‏ لصيس مي ويه دار مضي وعة جما 


سسا و اي عب مقي كدت ينها لدي 
8 





وعد جح لعجي واصاي + 


